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Relatorio de governo societario

1 Sintese

O relatério de governo societario do Caixa — Banco de Investimento, S.A. (CaixaBl ou Banco) é elaborado em
conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com as disposi¢des do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro (que aprovou o novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial — RISPE) e de harmonia com
orientacdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM).

O presente documento procurou igualmente acolher os requisitos exigidos a generalidade das instituicdes
nacionais, que tém como referencial as orienta¢cdes sobre Governo Interno emitidas pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG) e pela European Banking Authority (EBA).

O CaixaBl, como banco de investimento do Grupo Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (Grupo CGD), segue também
as orientagfes estratégicas definidas para o Grupo como um todo.

Nao ocorreram, face ao exercicio anterior, alteracdes significativas em matéria de governo societario.

SINTESE DA AVALIACAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS PRATICAS DE BOA GOVERNAGAO SOCIETARIA A QUE O CAIXABI SE ENCONTRA
OBRIGADO DE ACORDO COM AS RECOMENDAGOES DA UNIDADE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO DO SETOR PUBLICO
EMPRESARIAL

CAPITULO Il do RIJSPE — Préticas de bom governo Sim Nao Data

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis
Artigo 43.°

Obteve aprovagao pelos acionistas maioritarios do plano de atividades e orgamento para 2021 X -

X® -

Divulgou informacéo sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operacdes com participacdes
sociais, garantias financeiras e assungéo de dividas ou passivos, execucéo dos objetivos,
documentos de prestacdo de contas com relatério do 6rgdo de fiscalizacéo, identidade e curriculum
dos membros dos érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 44.°

Submeteu a informag&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela

1 o
Artigo 45. Certificacdo Legal das Contas da empresa

X® -
Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevengéo da Fevereiro de

1 o
Artigo 46. corrupcao 2022

Artigo 47.°  Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 2011-02-25
Artigo 48.° Tem contratualizada a prestacéo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada Na&o aplicavel
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo 50.° Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X -

Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgédo de administracéo e que os mesmos se

Artigo 51.° N S o A
abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Todos os membros do érgédo de administragdo cumpriram a obrigacéo de declararem as
Artigo 52.° participagfes patrimoniais e relagcdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de X -
administragdo, ao 6rgéo de fiscalizagdo e a IGF

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a informacéo a divulgar

1 o
Artigo 53. possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

X
Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de

Artigo 54.° praticas de governo societario informagao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X 2022-03-30
capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacéo)

0 CaixaBl ndo apresentou esta informag&o com base na autorizagéo que foi concedida & CGD pelo Despacho n.° 1361 de Sua Exceléncia o

Secretario de Estado das Finangas, de 2014-07-18, em que esta ficou dispensada da divulgagdo da informagéo prevista nas alineas d), f) e g)

do artigo 44.° do RISPE, a qual estendeu a alinea i) do mesmo artigo; ") Atento o que acima se refere sobre os artigos 43.° e 45.°.
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2 Missao, objetivos e politicas da instituicao

MISSAO

O CaixaBl é a plataforma de banca de investimento do Grupo CGD, tendo como misséo prioritaria disponibilizar
aos seus clientes um servico financeiro integrado, em Portugal e nos paises onde o Grupo esta presente, em
estreita colaboracdo com as unidades de banca comercial.

Esta € uma missdo transversal as diferentes areas de produto, project e structured finance, intermediacdo
financeira, corporate finance — assessoria, mercado de capitais —divida, mercado de capitais — acoes,
acompanhamento de empresas, research, area financeira e de estruturagdo, sindicacédo e vendas e capital de
risco.

O CaixaBl partilha da visao definida para a Caixa Geral de Depdsitos (CGD), contribuindo para o estabelecimento
do Grupo CGD como um grupo financeiro de referéncia no sistema financeiro e lider no setor bancéario em Portugal,
gque se pauta em permanéncia por potenciar as suas vantagens competitivas e garantir niveis de solidez,
rendibilidade, servico e eficiéncia em linha com as melhores préaticas do setor bancario europeu. Para tal, a sua
atividade e conduta deverdo pautar-se pelos valores fundamentais partilhados com a CGD, ou seja:

= Confianca, garantindo a seguranca dos depositantes, promovendo uma relagdo de longo prazo com os
clientes e privilegiando a sua fidelizacéo, através de um servico de elevada qualidade e de uma oferta
de produtos adequada ao seu perfil de risco e reforgando a estabilidade e solidez financeira da instituicao;

= Rendibilidade, assegurando uma remuneracédo adequada dos capitais, com base na sustentabilidade
do modelo de negdcio e numa gestéo eficaz e rigorosa;

= Transparéncia, prestando servicos e comunicando externa e internamente, de forma verdadeira, clara
e objetiva;

= Integridade, cumprindo escrupulosamente as disposicdes legais, regulamentares e contratuais,
respeitando os valores éticos e obedecendo as normas de conduta em vigor;

= Profissionalismo, de modo a prestar o melhor servi¢o aos clientes e a estabelecer rela¢gdes com todos
0s stakeholders, com elevada competéncia técnica, rigor e diligéncia;

= Proximidade, através do recurso as novas tecnologias, que garantam uma oferta inovadora,
diversificada e acessivel;

= Responsabilidade, perante os clientes, investidores e a sociedade;

= Cultura de risco e rigor, assegurando o cumprimento das melhores praticas na gestdo do risco,
reforcando a confianga dos clientes, do mercado e dos acionistas mediante uma adequada gestéo do
seu balanco;

= Inovacao, numa logica de resposta a evolugdo das expetativas e preferéncias dos clientes.

ORIENTACOES A APLICAR NO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL DEFINIDAS PELOS ACIONISTAS,
CONFORME ARTIGOS 37.° E 38.c DO DECRETO-LEI N.° 133/2013 DE 3 DE OUTUBRO

Na prossecucdo da sua atividade, o CaixaBI tem como base as seguintes linhas de orientacao:
=  Posicionar-se essencialmente como um prestador de servigos de exceléncia;

=  Prestar assessoria em processos de reorganizagdo de passivos de clientes onde se registem montantes
de endividamento relevantes ao nivel consolidado do Grupo CGD, visando prevenir situacdes de
incumprimento e minimizar os respetivos impactos;

= Em estreita colaboracdo com as demais unidades do Grupo CGD, apoiar o crescimento do neg6cio dos
clientes do Grupo, tanto no mercado nacional como nas suas estratégias de internacionalizagdo para
mercados onde o Grupo ja tem uma presenga importante, oferecendo aos clientes um portefélio de
servicos abrangente e diversificado, de elevado valor acrescentado e beneficiando de um conhecimento
privilegiado dos mercados locais;

= Investir no relacionamento empresarial portugués que tenha como polo dinamizador qualquer das
geografias onde o Grupo CGD esteja presente.
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A funcao acionista é exercida diretamente pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A. nos termos previstos no n.° 3 do
artigo 37.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, sem prejuizo da aplicagdo do artigo 39.° do mesmo
Regime. Por esta razdo, ndo foram dirigidas ao CaixaBl orientagfes por parte dos ministérios sectoriais,
designadamente relativas a politica setorial a prosseguir, a orientacdes, a objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigos publicos a prestar.

OBJETIVOS E GRAU DE CUMPRIMENTO DOS MESMOS

Associados ao Plano de Negdcios do CaixaBl, foram definidos os seguintes objetivos para 2020-2021:

2020 2021
Objetivo Realizado Objetivo Realizado
Return on equity 2 1,60% 2,94% 2 2,39% 2,15%
Cost to income ratio < 66,0% 52,3% < 58,3% 63,2%

Cumpre referir que o cumprimento dos objetivos estabelecidos para 2021 foi prejudicado pelo facto de os proveitos
operacionais neste ano terem ficado ligeiramente aquém do orgcamentado, dado o contexto de mercado adverso
verificado. Por outro lado, importa também salientar que ao nivel dos custos foram alcancadas poupancas face ao
or¢camentado, as quais apresentam caracter de estabilidade, pelo que a recuperacgdo da rentabilidade em 2022
estard essencialmente dependente do enquadramento econémico e de mercado em que o CaixaBl se insere.

FATORES CHAVE DE QUE DEPENDEM OS RESULTADOS DA EMPRESA

O cumprimento dos objetivos de rendibilidade e eficiéncia estabelecidos continuam a ser fortemente influenciados
por fatores externos, destacando-se:

= Niveis historicamente baixos de taxas de juro de mercado;

= Incremento da regulacdo associada a implementagéo da Unido Bancéria;

= Impactos econdmicos e sociais da pandemia de COVID-19.

INFORMAGCAO SOBRE A ELABORAGAO ANUAL DE UM PLANO DE ATIVIDADES E DO ACOMPANHAMENTO DA SUA
EXECUCAO

O processo anual de planeamento das atividades para as diversas areas de negoécio do CaixaBl e de elaboragéo
do orgamento do Banco tem como propdsito a quantificacdo dos objetivos estratégicos para 0 médio prazo.

Para acompanhar a execuc¢ao do plano aprovado, encontra-se implementado um sistema de informacéo de gestéo,
composto por um conjunto de relatérios peridédicos acerca da evolugdo da atividade do Banco.

Anualmente é apresentada no Relatério de Gestéo e Contas uma descri¢ao da atividade desenvolvida pelo Banco,
incluindo um enquadramento setorial e macroeconémico, bem como as perspetivas para o futuro.

3 Estrutura de capital e politica de dividendos

O CaixaBl é uma sociedade an6nima, cuja estrutura de capital é a seguinte:

# AclOes % do Capital

Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 76.415.985 94,050%
Caixa Participagoes, SGPS, S.A. 4.647.774 5,721%
QOutros acionistas (capital disperso) 186.241 0,229%
81.250.000 100%

Fonte: CGD, data de referéncia: 31/12/2021.

O capital social, inteiramente subscrito e realizado, é representado por oitenta e um milhdes duzentas e cinquenta
mil agfes, nominativas, com valor nominal de um euro cada uma, podendo ser representadas por um Unico ou
diversos titulos ou revestir a forma escritural.

Nos aumentos de capital a realizar em dinheiro sera atribuido aos acionistas direito de preferéncia na subscrigdo
das novas ag¢des, na propor¢ao das que possuirem, salvo se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral,
dentro dos condicionalismos impostos por Lei.

O Conselho de Administracédo podera deliberar aumentos do capital social, por uma ou mais vezes, por entradas
em dinheiro, até o capital social atingir o limite maximo de duzentos e cinquenta milhdes de euros.
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Nos termos dos Estatutos do CaixaBl, a Assembleia Geral deliberara sobre a distribuicdo dos lucros do exercicio,
sem estar sujeita a qualquer limite minimo obrigatério. O Conselho de Administragcdo com o consentimento do
Conselho Fiscal podera deliberar que no decurso do exercicio sejam feitos aos acionistas adiantamentos sobre os
lucros, nos termos da Lei.

N&o existem limites ao exercicio dos direitos de voto, nem ocorrem direitos especiais de algum acionista, nao
sendo conhecido qualquer acordo parassocial.

4 Participacdes sociais e obrigacdes detidas

O CaixaBl, a data de 31 de dezembro de 2021, possuia uma participacdo de 100% no capital social da Caixa
Capital, SCR, S.A., sociedade que gere dois fundos de capital de risco. Durante o exercicio ndo foram adquiridas
ou alienadas participacdes sociais.

Os membros dos 6rgdos sociais do CaixaBl ndo possuem participacdes no mesmo, ndo sdo titulares de
participa¢des qualificadas noutras empresas e ndo tém relacdes relevantes com fornecedores, clientes ou
quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Os membros dos 6rgédos de administracéo e fiscalizacdo cumprem estritamente com os deveres de abstencao de
participar na discussé@o e deliberagdo de determinados assuntos, incluindo na aprovacdo de despesas por si
realizadas, assim como com os deveres de declaragdo de participacdes relevantes na empresa e de rela¢des que
mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes de crédito ou outras entidades suscetiveis de gerar conflito de
interesse, e respeitam as correspondentes normas no exercicio das suas fungdes.

O CaixaBl é participante de duas entidades sem fins lucrativos, designadamente a Camara de Comércio e Industria
Luso Brasileira e a Cadmara Hispano Portuguesa de Comercio e Industria en Espafia.

CONFLITOS DE INTERESSES

O CaixaBl dispbde de um normativo interno relativo a prevencgédo e gestao de conflitos de interesses (vide Politica
de prevencao e gestao de conflitos de interesses, referida no capitulo 6.3. ‘Regulamentos e cddigos’).

Os membros do Conselho de Administragcdo tém conhecimento do regime de incompatibilidades e impedimentos
constante no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro) e nas Praticas de Bom Governo das Empresas do Sector Publico
Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013), estando obrigados a declarar, por escrito, a Inspe¢éo Geral de Finangas,
as participagdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa, assim como cargos,
fungBes e atividades profissionais que exergam.

Os membros do Conselho de Administracdo cumprem estritamente com o dever de abstencéo de participar em
certas deliberacbes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como representante ou como gestor
de negdcios de outra pessoa, incluindo na aprovacdo de despesas por si realizadas, ou ainda quando tal suceda
em relacdo ao seu cOnjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 2° grau em linha colateral ou em relagéo com
quem viva em economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 22.2, n.° 7 do Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administracdo cumprem todas as disposi¢des legais e regulamentares decorrentes
do exercicio dos respetivos cargos e prestam as declaracdes correspondentes, designadamente perante a
Procuradoria-Geral da Republica, a Inspe¢do Geral de Finangas e o Banco de Portugal.

N&do existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo e fiscalizacdo no CaixaBl e 0s
demais cargos desempenhados pelos respetivos membros.
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5 Orgaos sociais e comissdes

5.1 Modelo de governo

O Modelo de Governo em vigor, respeitando os estatutos da empresa e assegurando a efetiva segregacéo de
funcdes de administracéo e fiscalizagdo, € composto pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, que ndo é membro do Conselho Fiscal'.

Assembleia Geral

Conselho Fiscal e

Comissédo de 3 . Conselho de
- Revisor Oficial de s =
Remuneragoes Contas Administracdo
Fiscalizacéo
Comissédo Executiva
[ Gabinete de Compliance ][ Gabinete de Auditoria Interna ]
Comités
Comité de Gestao do
Comité de Negocios Comité de Investimentos Risco Operacional e
Controlo Interno
Areas de Negocio
Direcédo de Projecte Diregéo de Corporate Diregéo de Reestruturagées Diregédo de Corporate Dire¢éo de Sindicagéo e
Structured Finance Finance - Divida e Assessoria Finance - Assessoria Vendas
Direcéo Financeira e de Diregéo de Intermediagéo Gabinete de Articulagéo .
Estruturagéo Financeira Comercial Gabinete de Research
Areas de Suporte
s - . Diregéo de Planeamento Gabinete de Assuntos
Direcédo de Contabilidade Diregédo de Operagoes Estratégico & Organizagdo Juridicos

5.2 Orgaos sociais e comissoes

ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e dois Secretarios, 0s quais séo eleitos trienalmente
pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

Podem participar na Assembleia Geral todos os acionistas que sejam titulares de mil ou mais a¢des averbadas em
seu nome no livro de registo da sociedade (artigo 10.° dos Estatutos do CaixaBl), sendo que, conforme o n.° 2 do
artigo 14.°, a cada grupo de mil a¢des corresponde um voto.

Os acionistas titulares de menos de mil ag8es poderéo agrupar-se de forma a completar esse nimero, fazendo-se
representar por qualquer um dos agrupados, a indicar, por meio de carta, ao Presidente da Mesa da Assembleia

1 0 modelo de Governo do CaixaBl ndo contempla a existéncia de qualquer Conselho Consultivo.
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Geral. No caso de compropriedade de agdes, s6 um dos proprietarios podera participar nas reunides da
Assembleia Geral, munido de poderes de representacdo dos restantes.

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral, devendo comunica-lo por carta ao
Presidente da Mesa até a data da reunido. Os acionistas que sejam pessoas singulares podem fazer-se
representar por outros acionistas ou pelas pessoas a quem a Lei imperativa atribua esse direito. As pessoas
coletivas far-se-&o representar pela pessoa que, para o efeito, nomearem.

Ao Presidente da Mesa compete convocar extraordinariamente a Assembleia Geral sempre que tal seja solicitado
pelos acionistas que possuam, pelo menos, a¢gdes correspondentes ao valor minimo imposto por Lei imperativa e
que lho requeiram em carta com assinatura reconhecida em que se indiquem, com preciséo, os assuntos a incluir
na ordem do dia e se justifigue a necessidade de reunir a Assembleia. A Assembleia Geral convocada a
requerimento dos acionistas néo se realizara se ndo estiverem presentes requerentes que sejam titulares de acdes
gue totalizem, no minimo, o valor exigido para a convocagdo da Assembleia. Os estatutos ndo identificam
deliberagdes acionistas que s6 possam ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Em 22 de dezembro de 2017, os membros da Mesa da Assembleia Geral foram nomeados para o triénio 2017 a
2019, mantendo-se em fun¢des nos exercicios de 2020 e 2021.

Designacao
Mandato Cargo Nome
Forma Data
2017-2019 Presidente José Lourenco Soares AG 22-12-2017
2017-2019 Secretéario Ana Cristina Pinheiro Vieira Rodrigues de Andrade AG 22-12-2017
2017-2019 Secretario Vitor Manuel Dinis Lopes AG 22-12-2017

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo € composto por um minimo de trés e um maximo de quinze membros, eleitos
trienalmente pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes. O Conselho de Administragcao
escolher4 o seu Presidente, podendo, se assim o deliberar, designar, de entre os seus membros, um ou mais Vice-
Presidentes.

Ao Conselho de Administracdo compete assegurar a gestdo dos negdcios sociais, reunindo sempre que convocado
pelo Presidente e, pelo menos, uma vez de trés em trés meses. As deliberacdes serdo tomadas por maioria
absoluta dos membros presentes ou representados, tendo o Presidente, o Vice-Presidente ou o Administrador que
0 substitua, voto de qualidade. O Conselho de Administracédo s6 pode deliberar validamente estando presentes ou
representados mais de metade dos seus membros.

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracao delega na Comisséo Executiva a gestéo corrente do Banco,
conferindo-lhe — sem prejuizo da faculdade de avocar qualquer das competéncias delegadas — os poderes
necessarios para deliberar sobre todos 0os assuntos respeitantes ao exercicio dessa atividade, com exceg¢éo dos
relativos as matérias cuja delegacdo se encontra vedada pelo n.° 4 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Compete a Comissdo de NomeagOes, Avaliacdo e Remuneragdes da CGD, nas suas funcdes de apoio ao
preenchimento de vagas nos 6rgdos sociais e a nomeagdo dos Administradores executivos, avaliar, com
periodicidade minima anual, a estrutura, a dimensdo, a composicdo e o desempenho do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Fiscal e, quando entender adequado, formular recomendagdes aos mesmos, bem
como avaliar, com periodicidade minima anual, os conhecimentos, as competéncias, a experiéncia e 0
cumprimento dos deveres especificos inerentes a fungdo desempenhada por cada um dos membros do Conselho
de Administracéo e do Conselho Fiscal, bem como avaliar aqueles 6rgéos no seu conjunto e comunicar-lhes os
respetivos resultados.

COMPOSICAO E REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 22 de dezembro de 2017, os membros do Conselho de Administracao foram nomeados para o triénio 2017 a
2019, mantendo-se em func¢des nos exercicios de 2020 e 2021, com exceg¢do do entdo Presidente da Comissao
Executiva, o qual renunciou ao cargo de Vogal do Conselho de Administragéo do CaixaBl com efeitos a 1 de janeiro
de 2020, inclusive, ndo tendo sido nomeado nenhum outro em sua substituicdo.
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Ao longo do ano 2021, o Conselho de Administracdo reuniu 16 vezes e a Comissao Executiva reuniu 45 vezes. De
todas as reunides foram lavradas atas.

) ~ ~ N.°de
Designagéo Remuneracéo o
reunides
Mandato Cargo Nome Enti o
Forma Data ntidade o CA CE
Pagadora
2017-2019 Presidente ndo executivo  Francisco Ravara Cary AG 22-12-2017 - - 16 -
2017-2019 Vice-Presidente ndo Nuno Alexandre de Carvalho Martins ~ AG ~ 22-12-2017 - 12 -
executivo
2017-2019 Vogal ndo executivo Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues AG 22-12-2017 - - 16 -
2017-2019 Vogal executivo Francisco José Pedreiro Rangel AG  22-12-2017 CaixaBl D 16 45
2017-2019 Vogal executivo Paulo Alexandre de Oliveira e Silva AG 22-12-2017 CaixaBl D 16 38
2017-2019 Vogal executivo Paulo Alexandre da Rocha Henriques AG  22-12-2017 CaixaBI D 15 44
2017-2019 Vogal executivo Ana Paula Tavares Abrantes de Melo AG  22-12-2017 - - 16 42
2017-2019 Vogal executivo Maria Manuela Martins Ferreira® AG  22-12-2017 - - 16 32

O Origem/Destino.

@ Em exercicio de fungbes até 23 de dezembro de 2021.
ACUMULAGAO DE FUNGOES

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo no CaixaBl e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de Administragcdo, decorrentes da integracéo em empresas do Setor
Empresarial do Estado ou de quaisquer outras normas. Os membros do Conselho de Administracdo cumprem

todas as disposicdes legais relativas & comunicagéo dos cargos exercidos em acumulacao.

Membro do Orgéo
de Administracéo

Acumulacao de Func¢des

Regime

Entidade Funcao (Publico/Privado)
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. Administrador Executivo Publico
Banco Caixa Geral Brasil, S.A. Pres!dente (pao executivo) do Conselho de Privado
Administracéo
Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.  Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracao Privado
Francisco Ravara L L c hia Port q
Cary ocarent, Companhia Portuguesa de x . - ~ .
Aluguer de Viaturas, S.A Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragéo Privado
Banco Comercial do Atlantico, S.A. Pres!dgme (pao executivo) do Conselho de Privado
Administracéo
Banco Caixa Geral Angola, S.A. Vlce-_P_reS|de:\nte (ndo executivo) do Conselho de Privado
Administracéo
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. Administrador Executivo Publico
Nuno Alexandre de ) .
Carvalho Martins Caixa - Servicos Partilhados, ACE Presidente (ndo executivo) do Conselho de PUblico
Administracédo
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. Administrador Executivo Publico
CGA - Caixa Geral de Aposentacdes, |.P. . = . _— -
. ! Presidente (ndo executivo) do Conselho Diretivo Publico
Maria Jodo Borges ~ (CGD) ( )
Carioca Rodrigues Banco Nacional Ultramarino, S.A. Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo Privado
SIBS.’ SGPS e SIBS - Forward Payment Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo Privado
Solutions, S.A.
Paulo Alexandre de Diregdo de Banca de Grandes Empresas e
_ . Institucionais da Caixa Geral de Depdsitos, Diretor Central Publico
Oliveira e Silva SA
Paulo Alexandre da  Diregdo de Acompanhamento de Empresas . -
Rocha Henriques da Caixa Geral de Depositos, S.A. Diretor Central Pablico
Ana Paula Tavares  Centro de Operag6es da Caixa Geral de ) -
Abrantes de Melo Depésitos, S.A. Diretora Central Publico
Maria Manuela Diregdo de Empresas Caixa Geral de Diretora Central Pablico

Martins Ferreira®

Depésitos, S.A.

(i) Até 23 de dezembro de 2021.

No Anexo lll, encontram-se evidéncias da apresentacédo das declaragfes de cada um dos membros do 6rgéo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspecédo-Geral de Financas
(IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais detidas pelos membros do Conselho de Administragdo no CaixaBl,
assim como quaisquer relagdes mantidas com os seus fornecedores, clientes, instituigées financeiras ou quaisquer
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outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Nenhum dos membros do Conselho de
Administracdo pode ser considerado independente.

CONSELHO FISCcAL

A fiscalizagdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal, que reline e promove o0s contatos considerados
adequados para a recolha de toda e qualquer informacdo pertinente sobre o Banco e demais Sociedades
englobadas na consolidacéo, sendo também os interlocutores do CaixaBl junto do auditor externo.

O Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo 446.°, n.° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais e em
coordenacao com a CGD, prop6e a Assembleia Geral a escolha do Revisor Oficial de Contas ou de uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas para proceder ao exame das contas do Banco e fiscaliza a independéncia da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designadamente no tocante a prestacéo de servigos adicionais.
Compete ao Conselho Fiscal do CaixaBl a emissdo de parecer prévio relativamente a qualquer proposta de
contratagdo do ROC para a prestacéo servicos distintos de auditoria.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um membro suplente e exerce as competéncias que
lhe estdo fixadas na Lei. E eleito trienalmente pela Assembleia Geral, que designard também o respetivo
Presidente, podendo os seus membros ser reeleitos nos termos da Lei.

Os membros do Conselho Fiscal ndo se encontram abrangidos pelas incompatibilidades referidas no artigo 414.°-
A do Cédigo das Sociedades Comerciais e sdo todos independentes, de acordo com a Recomendacao constante
da Carta-Circular do Banco de Portugal n.° 24/2009/DSB e do artigo 414.° n.°s 5 e 6 do CdAdigo das Sociedades
Comerciais. Durante o ano de 2020, o Conselho Fiscal reuniu-se 14 vezes.

ComPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Em 31 de janeiro de 2019 e 22 de dezembro de 2017, conforme tabela abaixo, os membros do Conselho Fiscal
foram nomeados para o triénio 2017 a 2019, mantendo-se em fungdes nos exercicios de 2020 e 2021. O Presidente
do Conselho Fiscal deixou de exercer func¢des a partir do dia 23 de dezembro de 2021, sendo o Conselho Fiscal
constituido, a partir dessa data, por dois membros efetivos. A nomeacao dos novos membros, efetivos e suplentes,
esta para apreciacdo no Banco de Portugal / Banco Central Europeu.

Designacédo
Mandato Cargo Nome
Forma Data
2017-2019 Presidente Anténio Alberto Henriques Assis( AG 31-01-2019
2017-2019 Vogal Maria do Rosario Campos Silva André Gouveia AG 22-12-2017
2017-2019 Vogal Vitor Manuel Sequeira Simdes AG 22-12-2017

(i) Em exercicio de funcdes até 23 de dezembro de 2021.

(i) Data de designagdo como Suplente do Conselho Fiscal, tendo assumido fungées como Efetivo a 10 de outubro de 2019.

REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

. Local de . - Auséncias dos membros
Reunibes ~ ~ Intervenientes nareuniéo P -

realizaca@o do Orgéo de Fiscalizac&o

1 Por meios Presidente e Vogais do CF Na&o se verificaram auséncias
telematicos

2 Por meios Presidente e Vogais do CF N&o se verificaram auséncias
telematicos

3 Por meios Presidente e Vogais do CF, Vogais da Comissédo Executiva e Responséavel da Diregéo Nio se verificaram auséncias
telematicos de Planeamento Estratégico e Organizacao

4 Por melos Presidente do CF e Vogais do CF Né&o se verificaram auséncias
teleméticos

. Presidente e Vogais do CF, Vogal da Comisséo Executiva, Responsavel da Dire¢cdo

Por meios . A P b A < " .

5 o de Planeamento Estratégico e Organizacao, Responsavel do Gabinete de Compliance N&o se verificaram auséncias
telematicos . ] W

e Responsavel do Gabinete de Auditoria Interna

6 Por melos Presidente e Vogais do CF N&o se verificaram auséncias

telemaéticos
. Presidente e Vogais do CF, Vogal da Comisséo Executiva, Responsavel da Direcao

Por meios . A P ; = " .

7 telematicos de Planeamento Estratégico e Organizacdo e Responsavel do Gabinete de N&o se verificaram auséncias

Compliance

Por meios . . = - _

8 telemiaticos Presidente e Vogais do CF N&o se verificaram auséncias
Por meios Presidente e Vogais do CF, Vogal da Comisséo Executiva e Responséavel da Direcao = o _—

9 P s A Né&o se verificaram auséncias
teleméticos de Planeamento Estratégico e Organizagao
Por meios Presidente e Vogais do CF, Responséavel da Dire¢édo do Gabinete de Compliance e = . N

10 Py N X Na&o se verificaram auséncias
telematicos respetiva equipa e Representante do ROC

11 por melos Presidente e Vogais do CF N&o se verificaram auséncias
telematicos
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Auséncias dos membros
do Orgao de Fiscalizacéo

. Local de . . x
Reunides oo Intervenientes nareunido

realizacado

12 Por meios Presidente e Vogais do CF
teleméticos
Por meios . .

13 telematicos Presidente e Vogais do CF

14 Por melos Vogais do CF
telematicos

N&o se verificaram auséncias

N&o se verificaram auséncias

Na&o se verificaram auséncias

ACUMULACAO DE FUNGCOES

Membro do Orgéo de

Acumulacéo de Fungdes

Fiscalizagao Entidade

Funcéo

Regime
(Publico/Privado)

Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Publico
ﬁgtscl)g:)o Alberto Henriques Banco Caixa Geral Angola, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
Centro Social e Paroquial de Torres Vedras Presidente do Conselho Fiscal Privado
. . Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Publico
Maria do Rosério André ) i )
Gouveia Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Professora Auxiliar Convidada Publico
Economia
CGD~Pensoes — Sociedade Gestora de Fundos de Vogal do Conselho Fiscal Pablico
Pensoes, S.A.
Vitor Manuel Sequeira
Simdes Caixa Gestédo de Ativos, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Publico
Tamsay, Lda. e Assertys Angola Diretor Financeiro Privado

(i) Até 23 de dezembro de 2021.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas € eleito trienalmente pela Assembleia Geral com as competéncias que lhe estao
fixadas na Lei.

Em 30 de setembro de 2021, a Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. foi nomeada como Revisor Oficial
de Contas para o triénio 2020 a 2022, sendo representada pela Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto.
Nao foi nomeado suplente.

Identificagdo SROC/ROC Designacéo N.cde
Mandato  Cargo N.°Inscrigdo N.° Registo Contratada mandatos
Representante / Nome na OROC naCMvM  Forma Data na
entidade
Ernst & Young Audit & Associados,
i SROC, S.A. representada por: 178 20161480
2020-2022 Efetivo o AG 30-09-2021 07/02/2022 2
;\ir:ioRosa Ribeiro Salcedas Montes 1230 20160841

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. exerce as fungdes de ROC em simultdneo na CGD, bem como
noutras empresas do Grupo CGD.

De acordo com o n.° 2 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, nas entidades de interesse publico o
periodo maximo do exercicio de fungBes de revisdo legal de contas pelo sdcio responsavel pela orientagdo ou
execucdo direta da revisao legal de contas € de sete anos a contar da sua primeira designacédo, podendo vir
novamente a ser designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

Conforme referido no n.° 3 do artigo 54.° da Lei acima referida, nas entidades de interesse publico o periodo minimo
inicial do exercicio de funcdes de reviséo legal das contas pelo Revisor Oficial de Contas ou pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas é de dois anos e o periodo maximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam,
respetivamente, de quatro ou trés anos.

De notar que o periodo méximo de exercicio de fun¢des de revisor oficial de contas ou das sociedades de revisores
oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico, conforme definido no n.° 4 da referida Lei, pode ser
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogagdo seja aprovada pelo 6rgao
competente, sob proposta fundamentada do 6rgéo de fiscalizagado.

Relativamente a avaliagdo do Revisor Oficial de Contas, no ambito do previsto no artigo 420.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre outras fungées, a fiscalizagdo da reviséo de contas e
a auditoria aos documentos de prestacdo de contas da sociedade, a fiscalizagdo da independéncia do revisor
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oficial de contas designadamente no tocante a prestacéo de servicos adicionais e a apresentacdo a Assembleia
Geral de proposta de nomeagédo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

No exercicio de 2021, a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. assegurou a prestacdo de servicos
distintos de auditoria, nomeadamente relativos a (i) a avaliacdo independente do atual Sistema de Controlo Interno,
tendo por base os requisitos do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, (ii) revisdo do sistema de controlo interno
no ambito especifico da Prevengdo do Branqueamento de Capitais e do Combate ao Financiamento do Terrorismo
(“PBCFT”), conforme definido no Aviso n.° 2/2018 do Banco de Portugal, relativo ao periodo de 1 de janeiro de
2020 a 31 de dezembro de 2021.

COMISSOES ESPECIALIZADAS

No CaixaBl existem trés Comités especializados, dos quais participam os elementos dos 6rgdos de administracéo,
e uma Comissdo de Remuneracgdes, cujas competéncias, composi¢éo e periodicidade de reunido se mencionam
seguidamente.

A. CoMITE DE NEGOCIOS

O Comité de Negdcios do CaixaBl reline semanalmente e tem como principais fun¢des:

= Analisar os principais eventos macro e microecondmicos e o impacto expectavel dos mesmos na
atividade do Banco;

= Analisar a evolugdo do negdcio de intermediacao financeira, nomeadamente os volumes transacionados
em mercado e as comissdes recebidas;

= Acompanhar a evolucdo da atividade do Banco, nomeadamente dos mandatos em curso;
= Analisar as operaces definidas em pipeline;

= Analisar os processos de crédito que irdo ser submetidos a decisdo da Comissdo Executiva de Risco de
Crédito da CGD;
= Analisar eventuais oportunidades de cross-selling;

= Tomar conhecimentos de outros assuntos diretamente relacionados com o funcionamento do Banco.

COMPOSICAO DO COMITE DE NEGOCIOS
- Membros da Comisséo Executiva
- Responsaveis, ou seus substitutos, dos seguintes 6érgéos:
- Gabinete de Research
- Direcéo de Intermediagéo Financeira

- Direcéo Financeira e de Estruturagao

Direcéo de Project e Structured Finance

- Direcéo de Reestruturacdes e Assessoria

Gabinete de Articulagdo Comercial

Sucursal de Espanha

Direcéo de Corporate Finance — Divida

Direcéo de Corporate Finance — Assessoria

Direg&o de Sindicacdo e Vendas

Diregdo de Planeamento Estratégico e Organizagao

- Gabinete de Assuntos Juridicos

B. COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos do CaixaBI reiine semanalmente e tem como principais funcdes:
= Acompanhar a evolugao da carteira prépria bem como as necessidades de funding do Banco;

= Acompanhar a evolugdo dos resultados da Dire¢cdo Financeira e de Estruturagdo, bem como os
indicadores de risco disponibilizados;

= Acompanhar a evolugdo e as perspetivas dos mercados financeiros relevantes para a atividade do
CaixaBl;

= Acompanhar o posicionamento estratégico da carteira do Banco face ao enquadramento de mercado;

= Aprovar operagdes ou ratificar posicdes em carteira que se encontrem fora das guidelines em vigor no
Banco;
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= Aprovar 0 acesso a negociagao eletrénica com o CaixaBl por parte de clientes institucionais selecionados
(sem prejuizo do cumprimento dos respetivos deveres de know your customer).

COMPOSICAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
- Membros da Comisséo Executiva
- Corpo diretivo da Diregdo Financeira e de Estruturagédo

- Responsaveis, ou seus substitutos, dos seguintes 6rgaos:
- Direcéo de Corporate Finance - Divida
- Direcéo de Sindicagéo e Vendas
- Diregéo de Planeamento Estratégico e Organizagdo

- Outras Direg8es que atuem nos mercados de capitais e que interajam com a Direcao Financeira e de Estruturagdo nesse ambito

C. CoMmITE DE GESTAO DO RISCO OPERACIONAL E CONTROLO INTERNO

O Comité de Gestdo do Risco Operacional e Controlo Interno € um 6rgdo consultivo da Comissdo Executiva,
responséavel pela coordenacéo e pela apreciacdo e debate de assuntos relacionados com a gestdo do risco
operacional e controlo interno, o qual reline com uma periodicidade semestral.

O Comité de Gestdo do Risco Operacional e Controlo Interno é o 6rgédo responsavel por verificar a conformidade
da atuacd@o do Banco com a estratégia e as politicas estabelecidas para a gestdo do risco operacional e controlo
interno, monitorizar a sua gestéo e propor planos de acdo a Comissdo Executiva, competindo-lhe:
= Propor politicas de gestéo do risco operacional,
= Propor o perfil de risco operacional que a Instituicdo deve adotar;
= Verificar a conformidade da atuagdo do Banco com as politicas de gestao do risco operacional;
= Verificar a adequagéo do sistema de controlo interno;
= Monitorizar o nivel de risco operacional do Banco;
= Propor planos de agdo a Comissao Executiva para reducdo do risco operacional e para reforco do
sistema de controlo interno.
COMPOSIQAO DO COMITE DE GESTAO DO RISCO OPERACIONAL E CONTROLO INTERNO
- Membros da Comissédo Executiva
- Responsaveis, ou seus substitutos, dos seguintes 6rgaos:
- Direcéo de Gestéo de Risco da CGD
- Direg&o de Contabilidade
- Direcéo de Planeamento Estratégico e Organizacédo
- Gabinete de Compliance

- Gabinete de Auditoria Interna

- Podem ser chamados a participar no Comité os responsaveis de outros 6rgéos do Banco

D. ComissAo DE REMUNERACOES

A Comissdo de Remuneracdes é composta por representantes do acionista maioritario, eleita em Assembleia
Geral, competindo-lhe, nos termos estatutarios, fixar as remuneracdes dos membros dos Orgéos Sociais por
periodos de trés anos.

ComMPOSICAO DA COMISSAO DE REMUNERAGOES

- Caixa Geral de Depositos, S.A., representada por Elsa Maria Pinto de Carvalho e Francisco José Pinguinha Piedade
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CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

A. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho de Administragéo

Francisco Ravara Cary

Data de nascimento =

Cargos que exerce =

Cargos que -
exerceu®
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
HabilitacGes .
académicas .
Outras L]

29 de agosto de 1965

Presidente (n&o executivo) do Conselho de Administracéo do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde janeiro de 2019

Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A., desde fevereiro de
2017

Presidente (n&o executivo) do Conselho de Administra¢@o do Banco Caixa Geral Brasil, S.A. (Brasil)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. (Portugal)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo da Locarent, Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A.
Presidente (nédo executivo) do Conselho de Administragdo do Banco Comercial do Atlantico, S.A. (Cabo Verde)

1° Vice-Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo do Banco Caixa Geral Angola, S.A.

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracdo do Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (Mogambique)
(2017/2020)

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administracdo da Caixa Leasing e Factoring, SFC, S.A. (Portugal)
(2018/2020)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo do Banco Nacional Ultramarino, S.A. (Macau) (2018/2020)
Presidente (n&o executivo) do Banco Caixa Geral (Espanha) (2017/2019)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracdo do Banco Caixa Geral Angola (2018/2019)

Vogal (executivo) do Conselho de Administragéo do Novo Banco, S.A. (2015-2017)

Presidente do Conselho de Administracéo da Espirito Santo Ventures, SCR, S.A. (2015-2016)
Administrador da ES TECH VENTURES, SGPS, S.A. (2016/2017)

Presidente do Conselho de Administracdo da GNB Gestéo de Activos, SGPS, S.A. (Portugal) (2015-2016)
Presidente do Conselho de Administragdo da GNB Vida, S.A. (Portugal) (2015-2016)

Presidente do Conselho de Administracéo do Banco BEST, S.A. (Portugal) (2015-2016)

Administrador do Banque Espirito Santo et de la Vénétie (Franca) (2007-2016)

Administrador da Pharol SGPS, S.A. (Portugal) (2014-2016)

Administrador da Oi, S.A. (Brasil) (2015-2016)

Administrador do BESI Brasil, S.A. (Brasil) (2000-2016)

MBA do INSEAD, com distingao (Fontainebleau, Franca) (1993)

Licenciatura em Administragédo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa (1982-1988)

Assistente na Universidade Catélica Portuguesa (1988-1992)

@ Ultimos 5 anos
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Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Nuno Alexandre de Carvalho Martins

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que
exerceu

HabilitagGes
académicas

Outras

24 de setembro de 1970
Vice-Presidente (n&o executivo) do Conselho de Administracéo do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde janeiro de
2019

Vogal do Conselho de Administracéo e da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracé@o do Caixa - Servigos Partilhados, ACE

Presidente do Conselho de Administracé@o da Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A. (2018-2021)

Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas - Consultor para Area Financeira (2015-2016)

Citigroup - Diretor Responsavel pela Area de Mercados de Capitais para Portugal (2011-2015)

Barclays Capital, UK, Diretor - Distribuicdo e Solug6es ALM a Instituicdes Financeiras na Peninsula Ibérica (2007-2011)
Barclays Capital, London, UK, Diretor Adjunto - Area de Instituicdes Financeiras em Portugal (2005-2007)

Banco de Portugal, Departamento de Estudos Econémicos - Grupo de Mercados Financeiros (2001-2005)

IFC, Banco Mundial - Consultor do Departamento Econémico para o projeto: “Mercados Financeiros Primarios -
CondicGes Macroeconémicas e Evolucédo do Mercado” (1999-2000)

Zacks Investment Research, Inc., Analista - Andlise de Mercados Globais/Internacionais (1999-1999)

Programa Executivo “Risk Management in Banking”, INSEAD (2021)

Programa Executivo “Strategic Management in Banking”, INSEAD (2018)
Doutoramento em Economia - Northwestern University - Evanston, lllinois, USA (2000)
Mestrado em Economia - Universidade Nova de Lisboa (1995)

Licenciatura em Engenharia Fisica - Instituto Superior Técnico — Lisboa (1993)

Agraciado pelo Sr. Presidente da Republica, com o grau de Comendador da Ordem do Infante D. Henrique
Universidade Catélica Portuguesa - Docente no Mestrado em Finangas, Programa de Pés-Graduagdo Executiva (2016)

Universidade Nova de Lisboa - Docente em Finangcas nos cursos de MBA, Programa de Pds-Graduagéo Executiva em
Financas e Licenciatura em Economia e Gestéo (2000-2005)

Universidad de Navarra - Responsavel pelo Curso de Derivados no Mestrado em Economia e Financas (2002-2005)
Northwestern University — Evanston, lllinois - Assistente, Curso de Macroeconomia (1999-2000)

Universidade Nova de Lisboa — Assistente nos cursos de Célculo e Algebra, na Licenciatura em Economia e Gest&o
(1993-1995)

Instituto Superior Técnico - Monitor para os cursos de Electromagnetismo, Termodinamica (1992-1993)

Prémio “Fundagdo Amélia Mello” para melhor desempenho académico no Programa de Mestrado em Economia -
Universidade Nova de Lisboa
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Vogal ndo executivo do Conselho de Administracéo

Maria Jodo Borges Carioca Rodrigues

Data de nascimento =

Cargos que exerce =

Cargos que "
exerceu
-
-
| |
| |
-
-
-
-
-
-
-
HabilitagGes =
académicas

10 de agosto de 1971

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde janeiro 2019
Vogal do Conselho de Administragéo e da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depésitos, S.A., desde margo 2017
Presidente (ndo executivo) do Conselho Diretivo da CGA — Caixa Geral de Aposentagdes, I.P. (CGD), desde margo 2017
Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo do Banco Nacional Ultramarino, S.A., desde 2020

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da SIBS, SGPS e da SIBS - Forward Payment Solutions, S.A.,
desde margo 2017

Presidente do Conselho de Administra¢é@o da Euronext Lisboa, da Interbolsa e da Euronext Tecnologies (2016-2017)
Vogal do Conselho de Administracéo da Euronext NV (2016-2017)

Vogal do Conselho de Administragéo e da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (2013-2016)
Vogal (ndo executivo) do Conselho Diretivo da CGA — Caixa Geral de Aposentagdes, IP (CGD) (2013-2016)

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Caixatec — Tecnologia de Comunicagéo, S.A., (CGD) (2013-
2016)

Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da Sogrupo — Sistemas de Informacgéo, S.A., (CGD) (2013-
2016)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracéo da SIBS, SGPS e da SIBS - Forward Payment Solutions, S.A. (2011-
2013)

Vogal do Conselho de Administragéo da SIBS PAGAMENTOS (2011-2013)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracdo da MULTICERT - Servigos de Certificagé@o Electronica, S.A. (2009-
2013)

Diretora do Gabinete Corporativo e de Estratégia da SIBS Forward Payment Solutions / SIBS SGPS (2008-2013)

Diretora Coordenadora do Gabinete de Andlise Estratégica (GAE) da UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
(2004-2008)

Consultora e posteriormente Associate Principal da Mckinsey & Company (1994-2004)

Advanced International Corporate Finance Programme, pela INSEAD (2021)
Design Thinking, Columbia Business School, (2019)

Driving Strategic Innovation: Achieving High Performance Throughout the Value Chain, MIT Sloan School of Management
(2018)

Leading Change and Organizational Renewal (LCOR), Harvard Business School (2012)
Master in Business and Administration (MBA), pela INSEAD (1996)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa (1989-1993)
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Administrador Executivo

Francisco José Pedreiro Rangel

Data de nascimento

Cargos que exerce

Pelouros

Cargos que
exerceu

HabilitagGes
académicas

Outras

29 de setembro de 1971

Vogal do Conselho de Administracéo e da Comisséo Executiva do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde 2011

Diregdo Financeira e de Estruturagdo

Diregdo de Corporate Finance — Divida

Diregéo de Planeamento Estratégico e Organizagao
Direcéo de Contabilidade

Gabinete de Assuntos Juridicos

Gabinete de Research

Sucursal de Espanha

Diretor Coordenador da Direcdo de Planeamento Estratégico e Organizagdo do Caixa - Banco de Investimento, S.A.
(2011)

Diretor Coordenador da Direcéo de Corporate Finance - Assessoria do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2008-2011)
Diretor na Direcé@o de Corporate Finance - Assessoria do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2000-2008)
Diretor de Research do Banco de Mello de Investimentos (1996-2000)

Analista Financeiro na Bolsa de Valores de Lisboa (1993-1996)

Programa Executivo “Strategic Management in Banking”, INSEAD (2018)
PADE - Programa de Alta Dire¢do de Empresas da AESE

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Professor Assistente da FEUNL (1998-2000)

Administrador Executivo

Paulo Alexandre de Oliveira e Silva

Data de nascimento

Cargos que exerce

Pelouros

Cargos que
exerceu

Habilitagbes
académicas

13 de junho de 1974

Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde agosto de
2013

Diretor Central da Dire¢do de Banca de Grandes Empresas e Institucionais da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., desde
janeiro de 2018

Gabinete de Articulagdo Comercial (Grandes Empresas)

Direc&o de Corporate Finance - Assessoria

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracdo do BCI — Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (2017-2021)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da CGD Investimentos Corretora de Valores e Cambio, S.A. (2014-
2019)

Diretor Coordenador da Direcdo de Corporate Finance - Assessoria do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2011-2013)
Diretor na Direcé@o de Corporate Finance - Assessoria do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2003-2011)

Analista Financeiro na Dire¢&o de Corporate Finance - Assessoria do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2000-2003)
Gestor de Conta na Dire¢édo de Grandes Empresas Sul do Banco Chemical Finance, S.A. (1999-2000)

Auditor na Arthur Andersen (atual Deloitte) (1997-1999)

Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa
PADE - Programa de Alta Diregao de Empresas da AESE

Programa Avangado de Financas para Executivos da Universidade Catdlica Portuguesa
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Administrador Executivo

Paulo Alexandre da Rocha Henriques

Data de nascimento

Cargos que exerce

Pelouros

Cargos que
exerceu

HabilitacGes
académicas

11 de margo de 1973

Vogal do Conselho de Administracdo e da Comisséo Executiva do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde agosto de
2013

Diretor Central da Direcdo de Acompanhamento de Empresas da Caixa Geral de Depositos, S.A., desde fevereiro de
2019

Direcéo de Project e Structured Finance
Diregdo de Reestruturagdes e Assessoria
Diregédo de Sindicacéo e Vendas

Diregdo de Intermediagdo Financeira

Membro da Direcdo Executiva e da Comisséo Liquidataria da PNCB — Plataforma de Negociacao Integrada de Créditos
Bancérios, A.C.E. (2019-2020)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracdo da OMIClear — Sociedade de Compensacédo de Mercados de
Energia, S.G.C.C.C.C., S.A,, (2013-2019)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo do OMIP — Pélo Portugués, S.G.M.R., S.A. (2011-2019)
Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administracdo do OMI — Pélo Espafiol, S.A. (OMIE) (2011-2019)
Diretor Coordenador da Diregao de Structured Finance do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2011-2013)
Diretor na Direcao de Corporate Finance - Assessoria do Caixa - Banco de Investimento, S.A. (2001-2011)
Analista Financeiro na Diregdo de Servigos Financeiros do BCP Investimento, S.A. (1997-2001)

Analista na Direcao de Marketing de Empresas do Banco Comercial Portugués, S.A. (1997)

Estagiario na Direcdo Administrativa e Financeira da Alcantara Refinarias Agucares, S.A. (1996)

Mestrado em Finangas pelo ISCTE
Pés-Graduagdo em Corporate Finance pelo CEMAF (ISCTE Business School)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Administrador Executivo

Maria Manuela Martins Ferreira

Data de nascimento

Cargos que exerce

Pelouros

Cargos que
exerceu

HabilitagGes
académicas

26 de dezembro de 1970

Vogal do Conselho de Administracéo e da Comisséo Executiva da Caixa Geral de Depositos, S.A., desde 23 de dezembro
de 2021

Vogal do Conselho de Administracéo e da Comissdo Executiva do Caixa - Banco de Investimento, S.A., de janeiro de
2019 a 23 de dezembro de 2021

Gabinete de Articulagcdo Comercial (Pequenas e Médias Empresas)

Diretora Central da Diregdo de Empresas da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2019-2021)
Diretora Central da Diregdo de Empresas Sul da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (2017-2019)
Diretora Central da Diregdo de Particulares e Negdcios Norte da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2012-2017)

Diretora Coordenadora Comercial da Diregdo de Particulares e Negdcios Sul da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2010-
2012)

Diretora Comercial da Regido Porto Centro da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2007-2010)

Gestora de Cross-Selling da Direcdo Comercial Norte da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (2001-2007)

Assistente Técnica nas DirecBes Particulares Norte, Marketing e Comercial Norte, da Caixa Geral de Depositos, S.A.
(1995-2001)

High Performance Boards, IMD Business School (2021)

Risk Management in Banking, INSEAD (2021)

PADE - Programa de Alta Direcdo de Empresas da AESE (2017-2018)

Curso Avancado de Gestédo Bancaria, Instituto Superior de Gestao Bancéria (2004-2005)

Pés-Graduagdo em Marketing, Instituto Superior de Estudos Financeiros e Fiscais (2001-2002)

Licenciatura em Economia, Universidade de Coimbra (1989-1994)
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Administrador Executivo

Ana Paula Tavares Abrantes de Melo

Data de nascimento =

Cargos que exerce =

Pelouros N
| |
Cargos que L]
exerceu
| |
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
Habilitagbes .
académicas .
-
-
Outras L]

28 de julho de 1958

Vogal do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde janeiro de
2019

Diretora Central do Centro de Operagdes da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., desde setembro de 2015

Diregdo de Operacdes

Sistemas de Informacao

Vogal do Conselho de Administracdo do Caixa Leasing e Factoring, Sociedade Financeira de Crédito, S.A.
(Administradora Executiva) (2018-2020)

Diretora Central da Diregdo de Suporte Operacional da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (2014-2015)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administracdo da ESEGUR — Empresa de Seguranca, S.A. (2010-2018)
Diretora Central da Dire¢do de Canais Eletronicos da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2010-2014)

Diretora na Area de Suporte ao Negécio da Sogrupo-SI (2005-2010)

Diretora na Area de Projetos de Desenvolvimento da Sogrupo-S| (2004-2005)

Diretora na Area de Exploragéo — Sistemas Centrais da Sogrupo-S| (2002-2004)

Diretora-Adjunta na Area de Exploragdo — Sistemas Centrais da Sogrupo-S| (2000-2001)

Subdiretora na Diregdo de Sistemas de Informacgédo da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (1999)

Coordenadora Técnica no Gabinete de Produgéo da DOI da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (1997-1998)
Coordenadora Técnica no Gabinete de Comunicag8es da DOI da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (1993-1997)

Chefe da equipa de controlo e gestdo da rede de teleprocessamento do Gabinete de Comunicag6es da DOI da Caixa
Geral de Depositos, S.A. (1992-1993)

Chefe da equipa de controlo e gestéo da rede de teleprocessamento do Gabinete de Produgéo da DOI da Caixa Geral
de Depésitos, S.A. (1985-1992)

Participacéo no PADE/AESE (2017-2018)
Equivaléncia da licenciatura pela Faculdade de Engenharia do Porto (1985)
1° ano do curso de Informatica integrado no Projeto por EDDI (Ensino e Desenvolvimento de Informatica) (1983/1984)

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica pela Universidade de Angola (1984)

Mentora no Programa de Mentoring da PWN — Professional Women’s Network

Professora Assistente Convidada da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (1988-1992)

Professora Assistente no ISLA (1986-1988)

Assistente Estagiaria (1984), Monitora (1981-1984) e Monitora Estagiaria (1980-1981) da Universidade de Angola
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B. CONSELHO FISCAL

Presidente

Anténio Alberto Henriques Assis

Data de nascimento =

Cargos que exerce =

Cargos que =
exerceu -
| |
| |
-
HabilitagGes ]
académicas

Outras habilitacdes/ =
distincdes obtidas

15 de junho de 1954

Administrador ndo executivo e Presidente da Comissdo de Auditoria da Caixa Geral de Depésitos, S.A., desde 23 de
dezembro de 2021

Presidente do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A., até 23 de dezembro de 2021

Presidente do Conselho Fiscal da Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A., até 23 de dezembro de 2021
Vogal do Conselho Fiscal do Banco Caixa Geral Angola, S.A., até 23 de dezembro de 2021

Presidente do Conselho Fiscal do Centro Social e Paroquial de Torres Vedras

Presidente do Conselho Fiscal da ESEGUR — Empresa de Seguranga, S.A., até 30 de setembro de 2021

Presidente do Conselho Fiscal da Caixa Leasing e Factoring — Sociedade Financeira de Crédito, S.A., desde julho de
2020 e até a sua fusdo na Caixa Geral de Depdsitos, S.A. em 31 de dezembro de 2020

Sécio da PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., até 30 de junho de
2017

Membro da Comisséo de Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Vogal do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Licenciatura em Organizacéo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia (ISE)

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo de Empresas pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de
Lisboa (ISCAL)

Revisor Oficial de Contas
Contabilista Certificado

Vogal

Maria do Rosario Campos Silva André Gouveia

Data de nascimento =

Cargos que exerce =

Cargos que L]
exerceu
-
-
-
HabilitagGes L]
académicas

12 de outubro de 1964

Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde fevereiro de 2019

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., desde 2018
Professora Auxiliar Convidada da Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Economia, desde 2008
Consultoria independente

Colaboracé@o com Atrium Advisory e Atrium Investimentos (corporate finance)

Diretora no Caixa — Banco de Investimento, S.A. (1999-2001)
Diretora-Adjunta no Deutsche Bank de Investimento, S.A. (1997-1999)
Subdiretora no Deutsche Bank de Investimento, S.A. (1991-1997)
Analista no Deutsche Bank de Investimento, S.A. (1988-1990)

MBA, ISEAD (1992)
Licenciatura em Gestéo e Administragdo de Empresas — Universidade Catélica Portuguesa (Distin¢éo) (1988)
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Vogal
Vitor Manuel Sequeira Simdes

Data de nascimento = (6 de setembro de 1964

Cargos que exerce " Vogal Efetivo do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A., desde outubro de 2019
" Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da CGD Pensdes, S.A., desde agosto de 2018
" Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Caixa Gestéo de Ativos, S.A., desde agosto de 2018
" Diretor Financeiro (Tamsay, Lda. e Assertys Angola), desde outubro de 2017

Cargos que = Diretor de Planeamento e Controlo de Gestdo — Banco Caixa Angola (2010-2016)
exerceu " Diretor Administrativo e Financeiro do CADin, IPSS (2009-2010)
" CFO, Diretor Financeiro (Forter Térmica, S.A. Grupo BEROA) (2002-2008)
" CFO e Administrador Financeiro — Ogilvy Portugal (WPP Group) (1991-2002)
" Auditor e Consultor na Divis@o de Assessoria Fiscal (Deloitte) (1987-1990)
Habilitacdes = Licenciado em Economia — UNL - NovaSBE, 1987
académicas
Outras habilitagdes/ = Economista registado na Ordem Economistas, Membro n.° 2141
distingdes obtidas Contabilista Certificado, Membro n.° 398
" Curso de Gestao 2008 (The 6 Days’ Mini-MBA) — ISCTE
" Curso de preparagdo para ROC pela OROC

C. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mesa da Mesa da Assembleia Geral

José Lourengo Soares

Data de nascimento = 22 de novembro de 1950

Cargos que exerce = presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde 2002

"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Internacional de S. Tomé e Principe, SARL, desde 2011

Cargos que "  Presidente da Comissdo de Acompanhamento do Plano de Pensdes CGD

exerceu
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Leasing e Factoring — Sociedade Financeira de Crédito, S.A., (2004-

2020)
"  Secretéario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depésitos, S.A., (2007-2020)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Partang, SGPS, S.A. (2009-2020)
" Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parbanca, SGPS, S.A., (2000-2018)
" Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa — Participag¢des, S.A. (2003-2018)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Seguros e Saude, S.A., (2005-2018)
=  Diretor-Central da Diregdo de Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2006-2017)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Gerbanca, SGPS. SA. (2003-2015)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Império Bonanga, Companhia de Seguros, S.A. (2012-2012)
"  Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. (2003-2014)
"  Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Nacional de Investimento, S.A. (2010-2012)
"  Presidente do Conselho de Administra¢é@o da Parvalorem, S.A. (2010-2011)
"  Presidente do Conselho de Administragéo da Parups, S.A. (2010-2011)
"  Presidente do Conselho de Administra¢éo da Parparticipadas, SGPS, S.A. (2010-2011)
= Vogal do Conselho de Administragdo do BPN — Banco Portugués de Negdcios, S.A. (2008-2011)
"  Vogal do BPN Internacional, SGPS, S.A. (2008-2011)
"  Vogal do BPN Servicos — Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE (2008-2011)
"  Vogal do Banco Efisa, S.A. (2009-2011)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Bandeirantes, SGPS, S.A. (2000-2011)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Império Bonanca, SGPS, S.A. (2007-2008)
" Vogal do Conselho de Administracdo da Caixa Brasil, SGPS, S.A. (2002-2005)
= Diretor Coordenador na Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2000-2006)

"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Locarent - Comp. Port. Aluguer de Viaturas, S.A. (2003-2006)
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Mesa da Mesa da Assembleia Geral

José Lourengo Soares

"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Lusofactor — Sociedade de Factoring, S.A. (2003-2004)
"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Locapor - Comp. Port. Locacao Financeira Mobiliaria, S.A. (2000-2004)

" Membro da Comissdo de Remuneracdes da Caixa Leasing e Factoring — Sociedade Financeira de Crédito, S.A. (2006-
2009)

" Membro da Comissédo de Remuneracdes do Caixa — Banco de Investimento, S.A. (2002-2005)
" Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Postal, S.A. (2003-2004)

"  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Brasil, SGPS, S.A. (2001-2002)
= Diretor na Caixa Geral de Depositos, S.A. (1997-2000)

=  Diretor Adjunto na Caixa Geral de Depositos, S.A. (1995-1996)

"  Subdiretor na Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (1994)

"  Coordenador de Gabinete Técnico (1991-1994)

®  Adjunto Técnico na Caixa Geral de Depositos, S.A. (1991-1994)

" Assessor na Caixa Geral de Depésitos, S.A. (1990-1991)

"  Assistente Técnico na Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (1982-1989)

" Chefe de Seccéo na Caixa Geral de Depositos, S.A. (1981-1982)

"  Chefe de Sector na Caixa Geral de Depositos, S.A. (1978-1981)

=  Administrativo na Caixa Geral de Depésitos, S.A. (1975-1977)

" 3°Empregado na Caixa Geral de Depésitos, S.A. (1974-1975)

=  3°Empregado Supl. na Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (1974)

Habilitages = Mestrado em Ciéncias Juridicas pela Faculdade de Direito, da Universidade de Lishoa
académicas

" Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito, da Universidade de Lisboa
Outros " Advogado desde fevereiro de 1985
=  Professor Auxiliar na Universidade Auténoma de Lisboa

" Assistente-Estagiario e Assistente na Faculdade de Direito de Lisboa
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Secretaria da Assembleia Geral

Ana Cristina Pinheiro Vieira Rodrigues de Andrade

Data de nascimento = (g9 de julho de 1967

Cargos que exerce = Diretora Geral da Caixa — Banco de Investimento, S.A. — Sucursal En Espafia, desde fevereiro de 2017
" Diretora do Gabinete de Assuntos Juridicos do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde janeiro de 2012
" Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde margo de 2013

" Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., desde margo de 2013

Cargos que " Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Desenvolvimento, SGPS, S.A. (2013-2018)
exereeu " Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., (2008-2013)
" Segunda responsavel do Gabinete de Assuntos Juridicos do Caixa — Banco de Investimento, S.A. (2002-2012)
" Advogada na area da contratacédo da Diregdo de Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (2001-2002)
" Gestora de Cliente e Jurista da Direcéo de Grandes Empresas da Caixa Geral de Depositos, S.A. (1998-2001)
" Advogada na area de contencioso da Diregdo de Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (1996-1998)

" Gestora e Jurista da Direcéo Regional do Porto da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (1993-1996)

Habilitagdes = Pés-graduagéo - Curso avangado de gestdo bancéria, pelo Instituto de Formag&o Bancaria (1999-2000)
académicas
" Poés-graduacdo em Gestéo para Licenciados em Direito, pela Universidade Catélica Portuguesa (1994-1995)
= Estagio de Advocacia (1991-1993)

" Licenciatura em Direito, pela Universidade de Coimbra (1985-1990)

Outras = Customer Strategic Management in Banking, pela AESE — Business School (2018-2019)
" Seminario intensivo sobre contratacéo de swaps, pela Euromoney Legal Training (2000)

" Lecionou o modulo de “Direito e Marketing”, integrado na disciplina de Marketing da licenciatura em Gestdo da
Universidade Catélica Portuguesa (1994-1995)

" Lecionou disciplinas de Direito Comercial, Direito Fiscal, Direito Comunitario e Direito do Consumo, entre outras, na
Escola Profissional de Gaia (1991-1993)

" Lecionou as disciplinas de Direito Comercial e Direito Fiscal no Externato Oliveira Martins, em Espinho (1991-1993)
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Secretario da Mesa da Assembleia Geral

Vitor Manuel Dinis Lopes

Data de nascimento =

Cargos que exerce =

Cargos que .
exerceu
-
-
-
-
| |
| |
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
HabilitacGes .
académicas
-
Outros .

10 de dezembro de 1970

Secretario da Mesa da Assembleia Geral do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde 2017

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da GESTINSUA — Aquisicbes e Alienagbes de Patriménio Imobiliario e
Mobiliario, S.A., desde 2016

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da SANJIMO — Sociedade Imobiliaria, S.A. (2016-2018)
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa - Imobiliario, S.A. (2015-2018)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Imocaixa — Gestdo Imobiliaria, S.A. (2015-2018)
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Wolfpart, SGPS, S.A. (2014-2018)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Cibergradual — Investimento Imobiliario, S.A. (2012- 2018)
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da SOGRUPO IV — Gestéo de Imoéveis, A.C.E. (2012- 2018)
Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Banco Comercial do Atlantico, S.A. (2015)

Vogal Suplente do Conselho Fiscal do BPN - Participagdes Financeiras, SGPS, Lda. (2010-2013)
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa - Imobiliario, SGPS, S.A. (2009-2015)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da wolfpart, SGPS, S.A. (2007-2014)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Multicare - Seguros de Saude, S.A. (2007-2013)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Locapor — Companhia Portuguesa de Locacéo Financeira Mobiliaria, S.A.
(2000-2003)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Imoleasing - Sociedade de Locagéo Financeira Imobiliaria, S.A. (2000-
2003)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Crédito - SFAC, S.A. (2000-2003)

Membro da Comisséo de Vencimentos da Caixa Crédito - SFAC, S.A. (2000-2003)

Técnico Sénior-Suporte na Direcéo de Suporte Corporativo da Caixa Geral de Depositos, S.A. (1999)
Técnico-Comercial na Dire¢gdo Comercial de Lisboa da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (1994-1999)
Researcher do Departamento Criativo da IDADE MEDIA — Agéncia de Publicidade, Lda. (1993-1994)

Colaborador da Diregéo Financeira da Gelpeixe — Alimentos Congelados, S.A. (1989-1993)

Pés-Graduacédo em Gestdo para a Banca pela Universidade Catolica Portuguesa — Faculdade de Ciéncias Econémicas
e Empresariais — PAGEB (2010)

Licenciatura em Gestéo pela Universidade Técnica de Lisboa — Instituto Superior de Economia e Gestéo (1989-1994)

Membro da Ordem dos Economistas

Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
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D. CoMissAo DE REMUNERACOES

Francisco José Pinguinha da Piedade

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que
exerceu

HabilitacGes
académicas

" 02 de outubro de 1969

Diretor Técnico nos Servicos Sociais da Caixa Geral de Depésitos, S.A., desde 2021
Vogal do Conselho de Administracéo da Caixa Participacdes SGPS, S.A., desde 2019
Vogal ndo-executivo do Conselho de Administracdo da ESEGUR — Empresa de Seguranca, S.A., desde 2018

Membro da Comissdo de Remuneracdes do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde 2020

Diretor Central na Direcéo de Gestéo de Participagdes (DGP) da Caixa Geral de Depositos S.A. (2017-2021)

Vogal do Conselho de Administracéo da ELOS, S.A. (2018-2020)

Vogal do Conselho de Administracdo da ELOS — OM, S.A. (2019-2020)

Liquidatario da Caixatec, S.A. (2018)

Liquidatario da Caixanet, S.A. (2018)

Liquidatario da Sogrupo Sl, ACE (2018)

Liquidatario da PARTANG SGPS, S.A. (2017-2020)

Diretor na Direcéo de Acompanhamento de Empresas (DAE) da Caixa Geral de Depositos, S.A. (2015-2017)
Compliance Officer na Dire¢do de Acompanhamento de Empresas DAE da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (2016- 2017)
Diretor Comercial de Empresas na Diregdo de Empresas Sul (DES) da Caixa Geral de Depositos, S.A. (2005-2014)
Diretor Comercial na Diregdo de Particulares Sul (DPS) da Caixa Geral de Depésitos, S.A. (2001-2005)

Diretor Regional da Direcdo de Particulares Sul (DPS) do Banco Nacional Ultramarino. S.A. (2000-2001)

MBA com especializacdo em Financas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade
Catolica Portuguesa (1999-2001)

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1987-1992)

Elsa Maria Pinto de Carvalho

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que
exerceu

Habilitagbes
académicas

Outras

24 de junho de 1971

Diretora Central de Recursos Humanos do Grupo Caixa Geral de Dep6ésitos

Presidente da Comissé@o de Remuneracgdes do Banco Caixa Geral Angola, S.A., desde 2019

Presidente da Comissé@o de Remunerac¢des do Banco Comercial do Atlantico, S.A., desde 2020

Presidente da Comissé@o de Remuneracgdes do Banco Comercial e de Investimentos, S.A., desde 2020
Presidente da Comiss@o de Remunerag¢des do Banco Nacional Ultramarino, S.A., desde 2020

Membro da Comissdo de Remuneracdes do Caixa — Banco de Investimento, S.A., desde 2020

Membro da Comissdo de Remunerag6es do Banco Internacional de S. Tomé e Principe, S.A.R.L., desde 2020

Membro da Comissdo de Remuneragdes da Esegur — Empresa de Seguranga, S.A., desde 2020

Direcéo de primeira linha nas areas de recursos humanos, organizagdo e comunicacao nos setores: salde, automével,
energia e financeiro

Consultoria de gestdo em empresas de referéncia na Europa e América Latina em diferentes setores de atividade

Atualmente a realizar um doutoramento — DBA — em Gestéo no ISCTE

Formacé&o avangada nas areas da gestéo, estratégia e negociacdo pela Porto Business School, Universidade Catolica,
Universidade Nova, London Business School, Harvard, Kellogg e IMD

P6s graduagdo em Direito pela Universidade Catdlica
P6s graduagdo em Gestéo pelo INDEG-ISCTE

Licenciatura em Psicologia pela Universidade de Lisboa

Certificada em coaching individual e de equipas pelo ICF
Vice-presidente da APG — Associacao Portuguesa de Gestédo de Pessoas, desde 2016

Docente universitaria convidada
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6 Organizacao interna

6.1 Estatutos e comunicagoes

A estrutura orgénica do Banco tem por base principios de segregacdo de funcdes, traduzidos na separagdo das
funcdes de execucgdo e de controlo, a par com o acompanhamento da atividade de gestdo pelo Conselho de
Administracao.

A alteracao dos Estatutos cabe a Assembleia Geral, em observancia da Lei em vigor.

O modelo de governo do CaixaBl tem como pressuposto a efetiva separacao entre as fun¢des de administracéo e
de fiscalizagdo, o que contribui para a prevencédo e mitigacdo de diversos riscos inerentes a atividade de uma
instituicao de crédito, entre os quais os riscos de corrupgao e infracdes conexas.

No ambito do sistema de controlo interno, o CaixaBl tem implementadas medidas permanentes que visam
assegurar a prevencgao e repressdo do crime de corrupcao e infragcdes conexas, as quais se refletem em diversos
procedimentos e normas internas, sendo de destacar o Cddigo de Conduta, a Politica de Prevenc¢édo da Corrupgédo
e Infragbes Conexas, a Politica Global de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses ou o Sistema de
Comunicagéo Interna de Préticas Irregulares.

Em resultado destas politicas, o CaixaBl integra a listagem do Conselho de Prevenc¢do da Corrupcado (CPC) das
entidades que remeteram a este Conselho informacao relativa aos respetivos Planos de Prevencgédo de Riscos de
Corrupcéo e Infragcdes Conexas, ao abrigo da Recomendac¢éo do CPC n.° 1/2009, de 1 de julho.

Para além dos procedimentos e normas internas acima identificadas, toda a atividade do CaixaBl e dos seus
colaboradores esta vinculada ao principio da rejeicéo ativa de todas as formas de corrupcéo. Trata-se de um
imperativo de conduta profissional fixado no artigo 34.° do Cédigo de Conduta que consagra expressamente:

1. O CaixaBI rejeita ativamente todas as formas de corrupgdo, ndo devendo os seus colaboradores envolver-se
em situacdes propiciadoras de atos suscetiveis de associagéo a este fenémeno.

2. A atividade do CaixaBl esta sujeita a rigorosos mecanismos de controlo interno, os quais incluem normativos
internos orientados para a prevencao e combate a corrupgao.

A Politica de Prevencgéo da Corrupc¢éo e Infracdes Conexas estabelece os principios orientadores para a detegdo
e prevencgéao da corrupcao e infragdes conexas, enumera as areas potencialmente mais expostas ao fenémeno e
descreve medidas de prevencdo e respetivos responsaveis e regras aplicaveis a monitorizacdo, avaliagcdo e
atualizacdo da propria Politica. A Politica identifica as areas potencialmente mais expostas ao fendmeno da
corrupgdo e infragcdes conexas as quais devem ser associados procedimentos, mecanismos e praticas de
prevencéo.

As instituicdes de crédito, em conformidade com o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF), encontram-se obrigadas a implementar meios especificos, independentes e auténomos
que sejam adequados para a recegdo, tratamento e arquivo das participagbes de irregularidades graves
relacionadas com a sua administragcdo, organizacao contabilistica e fiscalizagdo interna e de indicios sérios de
infracBes a deveres previstos no Regime Geral ou no Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de junho.

Também de acordo com as recomendacdes internacionais emitidas, nomeadamente, pela EBA e pela Comisséo
Europeia, as instituigbes bancérias devem adotar procedimentos internos, alternativos aos meios de reporte
habituais, que permitam aos colaboradores comunicar preocupacdes legitimas e significativas sobre assuntos
relacionados com a atividade das organizagdes.

Estes procedimentos estdo regulamentados pelo normativo interno que estabelece o Sistema de Comunicac¢ao
Interna de Praticas Irregulares (SCIPI), determinando as suas caracteristicas, o tratamento dado as comunicagdes,
bem como os intervenientes no sistema.

As comunicages a realizar através deste sistema abrangem os seguintes dominios:

a) Irregularidades graves relacionadas com a administra¢éo, organizagéo contabilistica e fiscaliza¢éo interna do
Banco;

27 | Caixa — Banco de Investimento, S.A.



b) Indicios sérios de infracdes a deveres previstos no RGICSF, nomeadamente relativos a regras de conduta,
relacdo com os clientes, segredo profissional, fundos préprios, reservas, governo da sociedade, capital
interno, riscos e deveres de divulgacéo e informacéao;

c) Indicios sérios de infracdes a deveres previstos no Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu
e do Conselho, designadamente relativos a fundos préprios, riscos, liquidez, alavancagem e divulgagéo de
informacao;

d) ViolagBes potenciais ou efetivas das obriga¢Bes do CaixaBl no &mbito das atividades que prossegue de
intermediacéo financeira, nomeadamente as estabelecidas no Regulamento (UE) n.° 600/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho;

e) InfragcBes ou irregularidades ja consumadas, que estejam a ser executadas ou que, a luz dos elementos
disponiveis, se possa prever com probabilidade que venham a ser praticadas, que digam respeito as
seguintes matérias:

i. Instrumentos financeiros, ofertas publicas relativas a valores mobiliarios, formas organizadas de
negociacdo de instrumentos financeiros, sistemas de liquidagdo e compensagdo, intermediacéo
financeira, sociedades de capital de risco, fundos de capital de risco ou entidades legalmente habilitadas
a administrar fundos de capital de risco;

ii. Entidades gestoras de mercados regulamentados, de sistemas de negociacdo multilateral, de sistemas
de liquidacdo, de camara de compensacdo, de sistemas centralizados de valores mobiliarios, ou
sociedades gestoras de participacdes sociais nestas entidades;

iii. Ao regime relativo ao abuso de mercado;

f)  ViolagBes a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto que estabelece medidas de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo;

g) ViolagBes a regulamentacdo que, concretiza a Lei n.° 83/2017, mencionada na alinea anterior;

h) Violagdes as politicas, procedimentos e controlos internamente definidos em matéria de prevencdo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, designadamente as Ordens de Servico relativas
a Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo, Prevencdo do
Abuso de Mercado e Banca de Correspondentes.

6.2 Controlo interno e gestao de riscos

O controlo e a gestéo de riscos do CaixaBl, alinhados com as estratégias e politicas definidas pelo Grupo CGD,
assentam numa cultura de risco presente em toda a sua estrutura, a qual garante a identificacao, analise e gestédo
da exposicdo do Banco a diferentes categorias de riscos.

Neste sentido, o sistema de controlo interno do CaixaBI abrange o conjunto das estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos definidos pelo 6érgdo de administracdo, bem como das acdes empreendidas por este
orgéo e pelos restantes colaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

= Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de desempenho);

=  Aexisténcia de informacao financeira e de gestdo completa, pertinente, fiavel e tempestiva (objetivos de
informagéo);

= O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance).

Para além das regulamentagfes especificas, cuja aplicacdo é acompanhada pelas entidades de supervisdo com
0 objetivo de garantir a solidez do sistema financeiro e proteger o interesse dos clientes, encontram-se também
implementadas no CaixaBl as best practices em processos de gestéo de risco, as quais contribuem para maximizar
a criacdo sustentada de valor e a manutenc¢édo da solidez do Banco.

A gestéo dos riscos é ainda objeto de uma nota que integra cada um dos Anexos as Demonstra¢des Financeiras
Individuais e Consolidadas, designada por “Divulgagdes relativas a instrumentos financeiros”, que descreve as
politicas de gestao dos riscos financeiros e quantifica, para cada tipo de risco, a exposicéo do CaixaBl.

Anualmente, o CaixaBl elabora um relatorio relativo ao seu sistema de controlo interno que é submetido a
apreciacdo dos seus supervisores — Banco de Portugal e Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios — e ainda
um relatério anual, pormenorizado, sobre a Prevencao do Branqueamento de Capitais, que € submetido ao Banco
de Portugal.
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Com este enquadramento, o CaixaBl procura garantir um adequado ambiente de controlo, um sélido sistema de
gestdo de riscos, um eficiente sistema de informag&o e comunicagéo, adequadas atividades de controlo e um
efetivo processo de monitoriza¢éo, com o objetivo de assegurar a qualidade e eficacia do proprio sistema ao longo
do tempo.

Para atingir estes objetivos, encontram-se atribuidas responsabilidades transversais relacionadas com a gestao
do sistema de controlo interno, cuja identificacdo e relagBes de dependéncia se encontram refletidas no
organograma constante no capitulo 5. ‘Orgdos sociais e comissdes’.

Genericamente, compete a todos os 6rgaos de estrutura do Banco assegurar um adequado sistema de controlo
interno e contribuir para o desenvolvimento e consolidagdo de uma cultura de controlo interno. Adicionalmente,
cabem ainda responsabilidades a alguns érgdos da CGD com competéncias de ambito corporativo, estabelecidas
nos respetivos normativos internos.

A todos os 6rgéos de estrutura do CaixaBl no exercicio das suas fungées, compete (i) a gestdo dos riscos inerentes
as respetivas atividades; (ii) a execugdo e manutengdo de procedimentos de controlo e implementagéo de acdes
corretivas ou de melhoria para superar eventuais deficiéncias de controlo interno identificadas e reportadas; e (iii)
salvaguardar o cumprimento do disposto no Sistema de Normas e Procedimentos do Banco.

O Conselho de Administracéo, o Conselho Fiscal, o Comité de Gestédo do Risco Operacional e Controlo Interno, o
Comité de Investimentos, as fun¢des de controlo (auditoria interna, gestdo de risco e compliance) e todos os
demais 6rgdos de estrutura do CaixaBl assumem responsabilidades neste ambito, as quais se encontram
seguidamente sintetizadas:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

= Promover a implementacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno, adequado e eficaz, que
garanta o cumprimento dos objetivos, alinhados com os principios gerais definidos;

= Monitorizar a adequacéo do sistema de controlo interno do Banco;

= Preparar o relatorio anual sobre o sistema de controlo interno do CaixaBl e emitir uma opinido sobre a
sua adequacéo e eficacia.

= Apreciar e aprovar as propostas de medidas corretivas e de melhoria do sistema de controlo interno e
acompanhar a sua execucao.
CONSELHO FISCAL
= Monitorizar e verificar a adequagé&o do sistema de controlo interno do Banco;
= Emitir uma opinido sobre a adequacéo e eficacia do sistema de controlo interno do CaixaBl, a integrar o
relatorio anual do Conselho de Administragao (excluindo a componente do sistema de controlo interno
relacionada com a preparacao e divulgacado da informagéo financeira, da competéncia do Revisor Oficial
de Contas).
COMITE DE GESTAO DO RISCO OPERACIONAL E CONTROLO INTERNO
= Propor politicas de gestéo do risco operacional;
=  Propor o perfil de risco operacional que o Banco deve adotar;
= Verificar a conformidade da atuagcdo do Banco com as politicas de gestéo do risco operacional;
= Verificar a adequacao do sistema de controlo interno;
= Monitorizar o nivel de risco operacional do Banco;
= Propor planos de acdo a Comissdo Executiva para reducdo do risco operacional e para refor¢co do
sistema de controlo interno.
COMITE DE INVESTIMENTOS

= Acompanhar a evolugdo da carteira prépria do Banco, bem como os indicadores de risco
disponibilizados; é também responséavel pelo posicionamento estratégico na tomada e gestao de riscos
face ao enquadramento de mercado;

= Acompanhar as necessidades de funding do Banco, bem como a evolugdo e as perspetivas dos
mercados financeiros relevantes para a atividade do CaixaBl;

= Definir orientagBes sobre o posicionamento estratégico do Banco na tomada e gestdo dos riscos
inerentes.
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GABINETE DE AUDITORIA INTERNA

= Avaliar e monitorizar a eficacia e eficiéncia dos processos e componentes do sistema de controlo interno,
incluindo a avaliagdo da documentacao do catélogo de processos, a identificacdo de riscos e controlos
e a realizacéo dos testes a eficacia dos procedimentos de controlo;

= Emitir recomendacdes com base nos resultados das ac¢des de auditoria e/ou avaliagdes efetuadas e
seguir a implementacéo de medidas corretivas;

=  Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo relatorios sobre as questdes de auditoria, principais
deficiéncias identificadas e recomendacdes/planos de agdo em curso;

= Apoiar o Conselho de Administragcéo na preparacao do relatorio anual sobre o sistema de controlo interno
do CaixaBl.

GABINETE DE COMPLIANCE

= Apoiar e aconselhar o Conselho de Administra¢éo, no &mbito do cumprimento das obrigacdes legais e
dos deveres a que 0 Banco se encontra sujeito;

= Avaliar a adequacdo e eficAcia dos procedimentos adotados para identificagdo de riscos de
incumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que o CaixaBl se encontra sujeito;

= Definir, propor e divulgar orientacdes e metodologias aplicAveis ao Banco, com independéncia e
autonomia, no &mbito da coordenacado da gestdo do risco de compliance;

= Acompanhar e avaliar os procedimentos de controlo em matéria de preven¢do do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo e centralizar a informagdo e respetiva comunicacdo as
autoridades competentes;

= Prestar informagdo tempestiva sobre quaisquer indicios de violagdo de obrigacGes legais, de regras de
conduta e de relacionamento com clientes ou de outros deveres que possam fazer incorrer o CaixaBl ou
0s seus colaboradores num ilicito de natureza contraordenacional e manter um registo dos
incumprimentos e das medidas propostas e adotadas;

= Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo, relatorios sobre as deficiéncias relacionadas com
o risco de compliance e a evolugao registada na implementagéo dos planos de acao definidos.

DIREGAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZAGAO
= Assegurar a manutenc¢do do catélogo de processos do Banco, tendo por base o input recolhido junto dos
orgaos de estrutura e do Gabinete de Auditoria Interna;

= Manter e divulgar o sistema interno de normas e procedimentos.

DIREGAO FINANCEIRA E DE ESTRUTURAGAO

= Assegurar a gestdo dos ativos ou extrapatrimoniais sujeitos ao risco de mercado, de acordo com
objetivos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e ndo ultrapassando os limites aprovados para
o CaixaBl;

= Realizar a gestéo do funding do Banco e das suas reservas, controlando a conta central junto do Banco

de Portugal, bem como os saldos das varias contas do Banco e das suas sucursais junto dos seus
correspondentes, quer em Euro, quer em moeda estrangeira.

DIREGAO DE CONTABILIDADE
= Calcular os requisitos de capital para efeitos de risco operacional de acordo com o método em vigor e
autorizado pelo Banco de Portugal.
ORGAOS DE ESTRUTURA DO CAIXABI QUE ESTRUTURAM OPERAGOES DE CREDITO
= Analisar e estudar as operacdes e, em articulacdo com a Direcdo de Risco de Crédito da CGD, definir
mecanismos de controlo e identificagdo dos principais riscos do projeto.

= Acompanhar a performance dos projetos e dos seus sponsors, antecipando eventuais situacdes de
incumprimento e propondo a eventual constituicao/refor¢o de imparidades.

Topos 0s ORGAOS DE ESTRUTURA DO CAIXABI

= Colaborar proactivamente, nas respetivas areas de interven¢do, na atualizagdo da documentacéo de
processos, riscos potenciais e procedimentos de controlo dos seus catalogos de processos, reportar
eventos de risco operacional, participar nos questionarios de autoavaliagdo e na construcdo de
indicadores de risco, assegurar a operacionalidade dos procedimentos de controlo, monitorizar o risco
operacional e participar na identificacdo de oportunidades de melhoria para reduzir o risco operacional e
reforcar os procedimentos de controlo interno.
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Adicionalmente, sdo desenvolvidas responsabilidades pelos 6rgdos da CGD, na sua vertente corporativa, no
ambito da gestdo do sistema de controlo interno, das quais destacamos:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CGD

= Monitorizagdo e verificacdo da adequagdo do sistema de controlo interno do CaixaBl, com uma
periodicidade minima trimestral;

= Aprovacdo do relatério anual sobre os sistemas de controlo interno do Grupo CGD, com emisséo de uma
opinido global sobre a sua adequacao e eficacia.
COMISSAO DE AUDITORIA DA CGD
= Avaliagdo e promocéao da eficacia dos sistemas de controlo interno do Grupo CGD;
= Apreciacéo dos relatorios anuais sobre os sistemas de controlo interno das Entidades do Grupo CGD e
elaboragéo anual da avaliagcao sobre a adequacéo e eficacia da cultura organizacional em vigor na CGD
e no Grupo CGD e os seus sistemas de governo interno.
CoMIssAO DE Riscos bA CGD

= Acompanhamento das politicas de gestéo de todos os riscos, financeiros e néo financeiros, do Grupo.

COMISSAO DE GOVERNO DA CGD
= Avaliagdo do funcionamento da estrutura de governo das Entidades do Grupo CGD e de questbes
relacionadas com responsabilidade social, ética, deontologia profissional e prote¢do do ambiente.
CoMissA0 DE NOMEAGOES, AVALIAGAO E REMUNERAGOES DA CGD
= Aconselhamento do Conselho de Administragdo sobre o preenchimento de qualquer vaga nos 6rgéos
sociais, sobre a escolha dos administradores que deverdo integrar a Comissao Executiva e outras, bem
como formulagédo de juizos sobre a sua avaliagdo e respetiva politica de remuneracgdes.
DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA DA CGD

= Realizar a¢cbes de auditoria presencial corporativa e acompanhar a funcdo auditoria interna nas
Entidades do Grupo CGD;

= Definir e divulgar orientagbes, de modo a promover a uniformidade dos reportes e facilitar a sua
monitorizagao;

= Avaliar o grau de cumprimento das orienta¢ces e da adocdo das metodologias definidas e difundidas
pela CGD, bem como a fiabilidade dos respetivos reportes aos 6rgaos de estrutura da CGD;

= Avaliar de modo sistematico o exercicio das fun¢des corporativas, desenvolvidas pelos 6rgédos da CGD
com essas responsabilidades;

= Elaborar reportes formais e pontos de situagdo sobre o estado da implementacdo das recomendacdes
ou resolucao das deficiéncias/fraquezas de controlo das Entidades, com periodicidade minima trimestral.
DIREGAO DE GESTAO DE Risco bA CGD

= Assegurar a aplicagdo efetiva do sistema de gestéo de riscos, através do acompanhamento continuo da
sua adequacdo e eficacia, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias ou
melhorar o sistema,;

=  Estabelecer e divulgar orientacdes e metodologias de gestéo de risco;
= Definir os modelos de reporte;
= Monitorizar os riscos e a aplicagdo das metodologias partilhadas e divulgadas.
DIRECAO DE Risco DE CREDITO DA CGD
= Analisar a informacéo utilizada na estruturacdo e montagem de novas operagfes por forma a emitir o
respetivo parecer de risco. E também responséavel pela analise de todas as condi¢cdes que possam alterar
o perfil de risco em pedidos de consent ou waiver.
DIREGCAO DE COMPLIANCE DA CGD
= Definir, propor e divulgar orientag8es e metodologias no ambito do exercicio da fungdo de compliance;
= Definir o modelo de reporte para a fungdo compliance no CaixaBl;

= Acompanhar e monitorizar os procedimentos executados no CaixaBl, avaliando, com uma periodicidade

minima trimestral, o grau de cumprimento destas relativamente as orientagfes e a adogdo das
metodologias por si definidas e difundidas;

= Avaliar de modo sistematico o exercicio da funcdo compliance do CaixaBI.
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Tendo por objetivo o cumprimento do disposto pelo Banco de Portugal no Aviso n.° 3/2020, e complementarmente
no documento da EBA — Guidelines on Internal Governance (GL 44), o CaixaBl rege a sua atividade com base
num conjunto de guidelines e normativos internos que se consubstanciam nos principais instrumentos de suporte
do sistema de controlo de protegcdo dos investimentos e ativos da instituicdo. As guidelines e normativos internos
sdo, também, as ferramentas que sustentam a gestéo e controlo dos riscos financeiros e operacionais assumidos
pelo CaixaBl, pois governam os niveis maximos de risco em que o Banco pode incorrer, respeitando a sua
Apeténcia pelo Risco.

SISTEMA DE CONTROLO DE SALVAGUARDA DOS ATIVOS DE CLIENTES A GUARDA DO CAIXABI

No cumprimento do disposto no n.° 4, artigo 304.°-C, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os auditores externos
procedem a emissdo de um relatério anual sobre a adequagédo dos procedimentos adotados pelo CaixaBl ao nivel
da salvaguarda dos bens dos clientes.

Estes procedimentos devem assegurar os seguintes objetivos (artigos 306.° a 306.°-D, do Cddigo dos Valores
Mobiliarios):
= Em todos os atos que pratique, assim como nos registos contabilisticos e de opera¢des, o intermediario

financeiro deve assegurar uma clara distingdo entre 0s bens pertencentes ao seu patriménio e os bens
pertencentes ao patriménio de cada um dos clientes.

= A abertura de processo de insolvéncia, de recuperacdo de empresa ou de saneamento do intermediario
financeiro ndo tem efeitos sobre os atos praticados pelo intermediario financeiro por conta dos seus
clientes.

= O intermediario financeiro ndo pode, no seu interesse ou no interesse de terceiros, dispor de
instrumentos financeiros dos seus clientes ou exercer os direitos a eles inerentes, salvo acordo dos
titulares.

= As empresas de investimento ndo podem utilizar no seu interesse ou no interesse de terceiros o dinheiro
recebido de clientes.

= O ultimo parecer dos auditores externos disponivel nesta data, datado de 31/05/2021 e relativo a 2020,
permitiu concluir que os procedimentos adotados pelo CaixaBl séo adequados para permitir cumprir, em
todos os aspetos materialmente relevantes, as disposi¢des definidas no &mbito dos artigos 306.° a 306.°-
D, do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

PERFIL DE RISCO DA SOCIEDADE

A Declaragéo de Apeténcia pelo Risco estabelece, formalmente, a apeténcia pelo risco do Banco, definindo o nivel
maximo de risco que 0 Banco esta disposto a assumir para cada categoria de risco considerada material. A
estratégia de risco esta diretamente relacionada com os objetivos e plano estratégico do Banco, regularmente
revisto e monitorizado pela equipa de gestéo, pelo Conselho de Administracdo e pelo Chief Risk Officer da CGD.

A Declaracéo de Apeténcia pelo Risco € complementada pelo Modelo de Governagéo da Apeténcia ao Risco, que
estabelece o modelo de governo e envolvimento das diferentes areas do Banco, a gestdo do risco e 0s mecanismos
de monitorizagdo, e a integracdo da Apeténcia pelo Risco nos processos de gestdo do risco e de tomada de
deciséo.

Tendo por base a Declaragé@o de Apeténcia pelo Risco definida a nivel corporativo pela CGD e implementada nas
diversas entidades, nas quais se inclui o CaixaBl, foram adotadas um conjunto de Politicas Corporativas, que
constituem as orientacdes praticas para a atuacdo da Fungdo de Gestdo de Risco, designadamente, conceitos,
principios e procedimentos de controlo e comunicacédo de cada um dos riscos, designadamente:

= Politica Corporativa de Gestéo do Risco Global;

=  Politica Corporativa de Gestao do Risco de Crédito;

= Politica Corporativa de Gestdo do Risco Operacional;

= Politica Corporativa de Gestédo do Risco de Taxa de Juro do Balanco;
= Politica Corporativa de Gestao do Risco de Liquidez;

= Politica Corporativa de Gestéo do Risco de Mercado;

= Politica Corporativa de Gestédo do Risco de Modelo;

= Politica Corporativa de Gestédo de Riscos N&o Financeiros;

= Politica Corporativa de Gestao de Risco Reputacional.
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A implementacao dos principios, metodologias, métricas e modelos de reporte de risco previstos nas Politicas
Corporativas de Gestdo de Risco garante o desenvolvimento de uma cultura de risco onde todos 0s envolvidos
estdo plenamente conscientes das suas responsabilidades.

GESTAO DE RISCO

A gestdo dos riscos no CaixaBl, integrada no ambito da Politica de Gestéo de Risco Global do Grupo CGD, esta
suportada no modelo de governagdo do Grupo, o qual pretende respeitar as melhores praticas na matéria,
conforme explicitadas na Diretiva Comunitaria 2013/36/UE.

A CGD definiu as Orienta¢des do Modelo Corporativo da Fungéo de Gestédo de Risco do Grupo CGD, cobrindo as
matérias relacionadas com o seu quadro organizacional, o planeamento da atividade desenvolvida, os mecanismos
de acompanhamento, monitorizagdo e comunicagdo dos riscos, a gestdo dos normativos de suporte ao sistema
de gestéo de riscos, a governagdo dos modelos de risco, bem como os requisitos aplicaveis ao nivel do sistema
de controlo interno.

O sistema de gestdo de risco do Grupo CGD é baseado na existéncia de (i) uma unidade independente, com
posicionamento e autoridade suficiente, dedicada a gestédo e controlo dos riscos; (ii) estrutura de governo central
da gestéo de risco; (iii) quadros de responsabilizacéo formais pela gestéo e controlo dos riscos financeiros e ndo-
financeiros; (iv) mecanismos efetivos de reporte e comunicacdo de informacéo sobre risco, promovendo um
conhecimento e acompanhamento centralizado das teméticas de risco; (v) politicas e procedimentos de gestédo de
risco globais, transversal e homogeneamente implementados; e (vi) bases tecnolégicas comuns. A coordenacao
do modelo ora descrito € da responsabilidade da Dire¢cdo de Gestdo de Risco da CGD, a qual assume a supervisao
e o controlo de todas as atividades de risco desenvolvidas por qualquer entidade, em funcdo do respetivo impacto
no perfil global de risco do Grupo CGD.

Tendo por base a hatureza, dimenséo, perfil de risco e qualidade da informacao sobre as operagdes desenvolvidas
pelo CaixaBl, a Dire¢do de Gestdo de Risco da CGD considera que o desenvolvimento das responsabilidades da
Funcéo de Gestédo de Risco apresenta uma maior eficacia e eficiéncia se assumidas diretamente pela Fungéo de
Gestdo de Risco da CGD. Assim, o CaixaBl adotou um modelo de gestdo de risco simplificado (Modelo
Simplificado), no ambito do qual a Funcé@o de Gestédo de Risco do CaixaBl é exercida pela Fung¢édo de Gestdo de
Risco da CGD. No exercicio das suas responsabilidades de Funcéo de Gestéo de Risco, a Dire¢do de Gestéo de
Risco da CGD assegura o cumprimento das politicas e procedimentos de gestéo de risco aprovados pelos érgdos
de administragdo do CaixaBl, bem como o cumprimento das responsabilidades regulamentares aplicaveis.

O responsavel maximo pela Funcéo de Gestdo de Risco do Grupo CGD é o Chief Risk Officer, o qual € membro
da Comissao Executiva da CGD. O Chief Risk Officer da CGD é globalmente responsavel pela monitorizagdo do
quadro de gestéo de risco do Grupo CGD e, em particular, zelar pelo funcionamento adequado e eficaz da Fungéo
de Gestéo de Risco.

O Diretor-Central responséavel pela Fungdo de Gestao de Risco constitui o responsavel direto pela Funcdo de
Gestéo de Risco do Grupo CGD, competindo-lhe a dire¢do operacional da Funcédo de Gestdo de Risco, liderando
e desenvolvendo uma estrutura de referéncia tendo em conta o disposto no RGICSF, demais normas legais
aplicaveis e melhores préticas e padrdes internacionais, com vista a garantir a eficacia e eficiéncia do sistema de
gestao de risco e contribuir para a promogao e melhoria continua de uma cultura de risco no ambito do Grupo.
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No ambito do Modelo Simplificado, o CaixaBl inclui na MODELO SIMPLIFICADO DE ORGANIZAGAO CORPORATIVA DA
sua estrutura um Gestor Corporativo da Fungdo de  FUNGAODE GESTAO DE RISCO DO CAXABI

Gestdo de Risco do Grupo CGD, cujo papel é o da

Orgéos de Orgdos de

coordenacdo e facilitagio do acesso a informagdo - Administragaoe Administragéoe

relevante do CaixaBl pela Funcdo de Gestao de Risco

da CGD, promovendo as interacdes e os procedimentos t
necessarios a obtencao e esclarecimentos necessarios,

assegurando ainda o cumprimento, pelo CaixaBl, dos P ———————

deveres inscritos nas orientagdes corporativas em

Fiscalizacdo da CGD Fiscalizagéo do CaixaBl

Funcéo de Gestdo de Risco ‘
da CGD }
I

Chief Risk Officer

P |
; | |
matéria de gestio de risco aplicaveis as entidades do : eee t :
Grupo CGD. | [ | |
Os colaboradores da Funcdo de Gestdo de Risco I Re5p°"§f;"§"d"et° '—I———’ °“‘°'c§;;‘;‘.’“‘““°
reportam ao responsavel-direto desta Funcéo, o qual, b —_—— '
por sua vez, depende hierarquicamente do Chief Risk Legenda:
Officer. A Funcdo de Gestdo de Risco reporta P ::1:: j ’ erarquico
funcionalmente, em articulacdo com o Chief Risk Linha de acesso
Officer, & Comisséo de Riscos da CGD e & Comisséo de
Auditoria da CGD.

Nos termos do n.° 4 do artigo 50.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, o CaixaBIl nomeia um titular de fungéo
essencial, o qual assume igualmente o papel de Gestor Corporativo, a quem sdo atribuidas as seguintes
responsabilidades:

Assegurar que a Direcdo de Gestdo de Risco da CGD dispfe de toda a informacédo e elementos
necessarios para o exercicio das fungdes no ambito da gestéo de risco do CaixaBl,;

Promover a incorporagcdo ou adaptacdo, para os normativos internos do CaixaBl, da legislacédo e
regulamentacao aplicaveis a gestéo de risco do CaixaBl;

Acompanhar a implementagdo das medidas destinadas a corre¢do de deficiéncias detetadas, relativas a
gestéo de riscos do CaixaBl;

Comunicar ao Diretor-Central da Dire¢éo de Gestado de Risco da CGD eventuais deficiéncias que detete;

Acompanhar e monitorizar as tarefas desempenhadas pela Direcdo de Gestdo de Risco da CGD
relativamente a gestdo de risco do CaixaBl,;

Elaborar relatérios, com periodicidade minima semestral, que sdo submetidos a apreciagcdo dos 6rgaos
de administracdo e de fiscalizagdo do CaixaBl, sobre a adequacéo das fungBes desempenhadas pela
Direcdo de Gestdo de Risco da CGD as necessidades do CaixaBl e ao cumprimento do disposto no
Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

No CaixaBl, estas fungfes sdo atualmente desempenhadas pelo responséavel do Gabinete de Compliance.

RESPONSABILIDADES DA FUNGAO DE GESTAO DE RISCO

As competéncias atribuidas a Fungdo de Gestéo de Risco incluem a gestao e o controlo da totalidade dos riscos
financeiros e ndo-financeiros, de modo a assegurar uma visao holistica de todos os riscos significativos inerentes
a atividade desenvolvida pelo CaixaBl, incluindo:

Funcéo de controlo do risco de crédito;

Funcéo de controlo do risco de mercado;

Funcao de controlo do risco operacional;

Funcéo de controlo do risco de liquidez;

Funcao de controlo do risco de taxa de juro e do risco de taxa de cAmbio;
Funcéo de controlo dos riscos néo financeiros;

Funcéo de analise integrada de riscos;

Funcao de planeamento e acompanhamento da adequagéo de capital.

Sem prejuizo das demais responsabilidades, incumbe especialmente a Funcdo de Gestdo de Risco, no
cumprimento da missdo que lhe esta confiada, o seguinte:

Assegurar a implementacdo e monitorizacdo do quadro de apeténcia pelo risco (Risk Assessment
Framework);
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= Assegurar o desenvolvimento e implementacéo de um sistema de gestéo de risco baseado em processos
robustos de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de riscos, bem como coordenar o
desenvolvimento de politicas e procedimentos para suportar esses processos;

= Identificar os riscos inerentes a atividade desenvolvida, numa base individual, agregada, atual e
prospetiva, e avaliar esses riscos e medir a exposicdo aos mesmos, através de metodologias
apropriadas;

= Acompanhar permanentemente as atividades geradoras de risco e as inerentes exposi¢des ao risco,
avaliando o seu enquadramento no apetite de risco aprovado e nos limites de risco definidos, e assegurar
o planeamento das correspondentes necessidades de capital e de liquidez em circunstancias normais e
adversas;

= Desenvolver, implementar e monitorizar o ICAAP e o ILAAP, bem como coordenar a elaboracéo dos
respetivos relatdrios;

= Participar no processo de aprovagdo de novos produtos e servigos, através da realizagdo de uma
avaliacdo dos riscos associados aos mesmos e da analise a capacidade de gestdo desses riscos pela
instituicao;

= Assegurar que as operacdes com partes relacionadas séo revistas e que 0s riscos, reais ou potenciais,
para a instituicdo por elas suscitados séo identificados e adequadamente avaliados;

= Aconselhar os 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo antes da tomada de decisées que envolvam a
tomada de riscos materiais, designadamente quando estejam em causa aquisi¢des, alienacdes, fusdes
ou o langamento de novas atividades ou produtos, com vista a assegurar uma oportuna e apropriada
avaliacao do impacto das mesmas no risco global da instituicdo e do grupo;

= Acompanhar a evolucdo de mercado, as alteragBes legais e regulamentares relativas & Fungéo de
Gestao de Risco, 0 processo de planeamento estratégico e as respetivas decisdes do CaixaBl, de modo
a garantir uma atualizacdo permanente da a¢do da Funcao;

= Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivo para situagfes de incumprimento do
apetite de risco ou dos limites estabelecidos;

=  Emitir recomendagfes baseadas nos resultados das avaliacbes realizadas e desenvolver um
acompanhamento continuo das situagdes identificadas, com uma periodicidade apropriada ao risco
associado;

= Elaborar e manter atualizado um Plano Individual de Gestdo de Risco destinado a salvaguardar que
todos os riscos materiais do CaixaBl sdo identificados, avaliados, acompanhados e reportados
adequadamente;

= Fornecer informacgdes, analises e avaliagdes periciais pertinentes e independentes sobre as posi¢des de
risco, além de emitir parecer sobre a compatibilidade das propostas e decisées relativas aos riscos com
a tolerancia/apeténcia para o risco da instituicéo;

=  Elaborar e apresentar aos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo do CaixaBl relatérios, com uma
periodicidade adequada, sobre questbes de gestéo de risco, incluindo uma avaliacdo do perfil global de
risco e dos varios riscos materiais do Banco, uma sintese das principais deficiéncias detetadas nas a¢des
de controlo, incluindo as que sejam imateriais quando consideradas isoladamente, mas que possam
evidenciar tendéncias de deterioracdo do sistema de controlo interno, bem como a identificacdo das
recomendacgdes que foram (ou ndo) seguidas;

= Reportar aos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo do CaixaBl qualquer infragéo ou violag¢do (incluindo
as suas causas e uma andlise juridica e econdmica do custo real de eliminar, reduzir ou compensar a
posi¢do em risco face ao possivel custo da sua manutengéo), informando, se for caso disso, as areas
em causa e recomendando eventuais solucdes;

= Assegurar a preparagdo e a submisséo dos reportes prudenciais relativos ao sistema de gestéo de risco
do CaixaBl.

OUTROS INTERVENIENTES NA GESTAO DE RISCO NO CAIXABI

Compete ao Conselho de Administracdo, com possibilidade de delegacdo na Comissdo Executiva, a reviséo e
aprovacdo periddicas da estratégia e das politicas de gestdo de risco e do controlo interno. Compete-lhes
igualmente estabelecer e garantir a sua implementacdo no CaixaBl, bem como assegurar 0 seu progressivo
alinhamento com as restantes entidades do Grupo CGD.
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Compete ao Comité de Gestéo de Ativos e Passivos (CALCO), 6rgéo delegado do Conselho de Administragdo da
CGD responsavel pelo processo de gestdo integrada de ativos e passivos (ALM) do Grupo CGD e no qual o
CaixaBl tem assento, o estabelecimento do sistema de controlo e reporte sistematico sobre riscos financeiros,
situacdes de liquidez e de capital e de racios regulamentares para as entidades do Grupo CGD, definindo
indicadores, limites e guidelines, apreciar e deliberar sobre propostas de orienta¢8es estratégicas para a politica
de financiamento e liquidez do Grupo CGD. Cabe-lhe ainda apreciar e deliberar sobre propostas de orientacdes
estratégicas para a politica de gestdo do risco, nomeadamente riscos de taxa de juro de balanco e riscos de
mercado do Grupo CGD.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

O processo de gestao de risco € composto por um conjunto de atividades desenvolvidas ao nivel do Grupo CGD,
que se enquadram em seis fases abaixo sistematicamente descritas na tabela seguinte.

Fase Ambito

Definigdo e ajustamento de - Definigdo/aprovacéo por areas, tipo de risco ou carteiras de (i) guidelines, (ii) modelos e indicadores

guidelines, modelos e para avaliagdo dos riscos e (i) processos de suporte a gestéo dos riscos, e sua avaliagdo regular

processos no sentido da continua e necesséaria adaptagéo a conjuntura econémica/condi¢cées de mercado,
evolucdo das medidas de avaliagdo dos riscos, estratégia definida pelo Grupo CGD e evolugédo ao
nivel da estrutura interna e dos sistemas de informagao.

Identificac&o das posicdes em - Reconhecimento, caracterizacao e valorizacao de posi¢cdes em carteira ou de operacdes potenciais

risco (riscos de crédito, mercado e liquidez).

- Identificacdo e caracterizagdo dos processos implementados e das perdas ocorridas (riscos
operacional e de compliance e reputacional).

Avaliacgo dos riscos e da - Quantificacdo da exposicdo aos diversos tipos de risco e medi¢do de performances, através da

performance utilizacdo de modelos internos apropriados (por operagdo, carteira, processo ou entidade),
desenvolvidos e implementados ao nivel do Grupo CGD.

Monitorizag&o e controlo dos - Apoio a decisdo para efeitos de tomada de riscos (monitorizagdo dos riscos/performance) ou de

riscos e da performance ajustamento de riscos em carteira (controlo dos riscos), através da constatagdo ou reporte das
posicdes em risco, dos niveis de risco e de performance e da verificagdo do cumprimento das
guidelines.

Decisdo - Interpretacéo dos resultados da fase de monitorizagado e controlo dos riscos e da performance, das
expectativas de evolugao de variaveis externas e determinagéo das agdes a executar no sentido da
tomada ou do ajustamento de riscos (reducéo da exposi¢éo ou cobertura).

Tomada/ajustamento de riscos - Negociagdo e contratagdo de operacdes de acordo com decisdes previamente tomadas (fase de
Decisé@o) no ambito dos processos de negécio/suporte ou para efeitos de adequagéo/cobertura dos
riscos.

Riscos A QUE 0 CAIXABI ESTA SUJEITO

No decurso da sua atividade regular, o CaixaBl encontra-se sujeito a diferentes tipos de risco:

= Risco estratégico e de negdcio — risco de impactos negativos nos resultados, ou no capital, resultantes
de decisbes estratégicas inadequadas, falha no cumprimento dos objetivos de negdcio, ma
implementacgdo de decisbes ou incapacidade de responder a mudangas no ambiente ou no ecossistema
bancario.

= Risco de solvéncia — risco de impactos negativos nos resultados ou no capital resultantes de mudancas
nos quadros regulatérios ou fiscais, incluindo o risco de desalinhamento entre a adequacéo de capital e
o perfil de risco.

= Risco de liquidez — risco de impactos negativos nos resultados, ou no capital, resultantes de insuficiéncia
de liquidez para sobreviver a um evento adverso, seja este especifico ou de origem sistémica.

= Risco de taxa de juro da carteira bancéria — risco de impactos negativos nos resultados ou no capital
resultantes de movimentos adversos em instrumentos financeiros, incluindo risco de refixacdo da taxa
de juro, risco de base e risco de opgéo.

= Risco de crédito — risco de impactos negativos nos resultados ou no capital devido a incapacidade de
uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros com a instituicdo, incluindo possiveis
restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.
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= Risco de mercado — risco de impactos negativos nos resultados ou no capital devido a movimentos
desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de negociacdo, causados, em
particular, por flutuacbes nas taxas de juros, taxas de cambio, precos de agbes ou pregos de
commodities, incluindo movimentos adversos das taxas de cambio e respetivo impacto na posicao
cambial.

= Risco Operacional — risco de impactos negativos nos resultados, ou no capital, resultantes de falhas na
andlise, processamento ou liquidacdo de operagdes, fraude interna e externa, uso de recursos
subcontratados, processos internos ineficazes de tomada de decisdo, recursos humanos insuficientes
ou inadequados ou inoperabilidade da infraestrutura.

= Risco de IT - risco de impactos negativos nos resultados, ou no capital, resultantes de tecnologia
desajustada ou defeituosa que possa comprometer a disponibilidade, integridade, acessibilidade e
seguranga de infraestruturas e dados.

= Risco de Compliance — risco de impactos negativos nos resultados ou no capital resultantes de violagdes
ou nao conformidade com leis, regulamentos, acordos, relacionamento com clientes, praticas prescritas
ou padrdes éticos que possam resultar em penalizacdes legais, restricdo de oportunidades de negdcio,
reducéo do potencial de expansao ou incapacidade de aplicar obrigacdes contratuais.

= Risco Reputacional - risco de impactos negativos nos resultados, ou no capital, resultantes da percecgao
adversa da imagem da instituicao financeira por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores
ou reguladores devido a a¢Bes da empresa ou dos seus funcionarios.

Estes tipos de riscos, originados por diversos fatores, enddgenos ou exdgenos, podem levar a ocorréncia de perdas
gue, dependendo da sua materialidade, poderao colocar em causa a estabilidade, solvabilidade e solidez financeira
do Banco, com repercussfes negativas nos interesses dos seus clientes e acionistas e na confian¢a depositada
no sistema financeiro em geral. Uma vez que a assuncao destes riscos € indissociavel da atividade do CaixaBl, é
necessario realizar uma gestéo adequada dos mesmos.

Para além das regulamentacdes especificas, cuja aplicacdo é acompanhada pelas entidades de Supervisdo com
0 objetivo de garantir a solidez do sistema financeiro e proteger/garantir o interesse dos clientes, encontram-se
também implementadas no CaixaBl as best practices em processos de gestao de risco, as quais contribuem para
maximizar a criagdo sustentada de valor e a manutencéo da solidez do Banco.

6.3 Regulamentos e codigos

O CaixaBI esta sujeito a legislagdo europeia e nacional relativa a sua atividade, salientando-se no direito interno o
RGICSF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro e republicado pela Lei n.° 35/2018, de 20 de
julho, alterado pela Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 15/2019, de 12 de fevereiro e pela Lei
n.° 23/2019, de 13 de marco, pelos Decretos-Leis n.° 106/2019, de 12 de agosto e 144/2019, de 23 de setembro,
e pelas Leis n.°s 50/2020, de 25 de agosto, 58/2020, de 31 de agosto e 54/2021, de 13 de agosto, o Caodigo dos
Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99 de 13 de novembro, republicado a Lei n.° 35/2018, de
20 de julho, que transpbs para a ordem juridica interna a Diretiva 2014/65/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 15-5, a Diretiva (UE) 2016/1034, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23-6 e a Diretiva
Delegada (UE) 2017/593, da Comisséo, de 7-4-2016 e consolidado com as alteragfes introduzidas pela Lei n.°
69/2019, de 28 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 144/2019, de 23 de setembro, pela Lei n.° 25/2020, de 07 de julho,
pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 56/2021, de 30 de junho, a Lei n.° 83/2017 de 18 de
agosto (com as alteragcbes decorrentes da Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto, do Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de
janeiro e do Decreto-Lei n.° 56/2021, de 30 de junho), que estabelece medidas de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo, transpde parcialmente as Diretivas 2015/849/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 20 de maio de 2015, e 2016/2258/UE, do Conselho, de 6 de dezembro de 2016, altera
0 Cadigo Penal e o Cédigo da Propriedade Industrial e revoga a Lei n.° 25/2008, de 5 de junho, o Decreto- Lei n.°
61/2007, de 14 de margo, o Decreto-Lei n.° 125/2008, de 21 de julho, a Lei n.° 15/2017 de 3 de maio, que proibe
a emissao de valores mobiliarios ao portador e altera o Cédigo dos Valores Mobiliarios, e o Cddigo das Sociedades
Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, e ainda de todas as normas regulamentares
emitidas pelo Banco de Portugal e pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

No direito comunitario destacam-se, entre outros, o Regulamento (UE) n.° 468/2014 do BCE de 16 de abril de
2014, que estabelece o quadro de cooperacdo, no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, entre o BCE e as
autoridades nacionais competentes e com as autoridades nacionais designadas (Regulamento-Quadro do MUS)
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e 0 Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013, relativo aos
requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento, o Regulamento (EU)
n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, relativo ao Abuso de Mercado, que
entrou em vigor a 3 de julho de 2016, o Regulamento de Execugao (UE) 2018/1624 da Comisséao, de 23 de outubro
de 2018, que estabelece normas técnicas de execugdo no que respeita aos procedimentos e aos formulérios e
modelos normalizados para a apresentacdo de informag8es para efeitos dos planos de resolucéo de instituicdes
de crédito e de empresas de investimento nos termos da Diretiva 2014/59/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 15-5, e revoga o Regulamento de Execuc¢éo (UE) 2016/1066 da Comissao, de 17-6, 0 Regulamento
(UE) 2015/847 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de maio de 2015 que estabelece as informagfes
sobre o ordenante que devem acompanhar as transferéncias de fundos, o Regulamento (UE) 2018/1672 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2018, relativo ao controlo das somas em dinheiro liquido
que entram ou saem da Unido, o Regulamento Delegado (UE) 2016/1675 da Comissao, de 14 de julho de 2016 -
completa a Diretiva (UE) 2015/849 do Parlamento Europeu e do Conselho, procedendo a identificagdo dos paises
terceiros de risco elevado que apresentam deficiéncias estratégicas, o Decreto-Lei n.° 122/2018, de 28 de
dezembro, que altera o regime juridico que estabelece os requisitos de acesso e de exercicio da atividade de
intermediario de crédito e da prestacao de servigcos de consultoria.

Encontra-se ainda sujeito aos seus Estatutos e a um conjunto de normas e procedimentos internos (Sistema de
Normas e Procedimentos) que tem vindo a ser adaptado a evolugdo da legislacdo nacional e europeia relativa a
sua atividade, bem como as normas regulamentares emitidas pelas entidades de supervisdo, nomeadamente o
Banco de Portugal e a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios. Este Sistema de Normas e Procedimentos,
publicado na intranet e acessivel a todos os colaboradores, abrange os aspetos mais relevantes do funcionamento
e do exercicio da atividade do Banco.

CUMPRIMENTO DE LEGISLACAO E REGULAMENTACAO

A atividade do CaixaBl é norteada pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
deontolégicas e de boas préticas, sendo o seu grau de cumprimento monitorizado pelo sistema de controlo interno
do Banco.

Neste contexto, o CaixaBl adota um comportamento eticamente irrepreensivel na aplicacdo de normas de natureza
fiscal, de prevencgdo do branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral.

O Banco possui varios normativos que, pelo seu grau de importancia, merecem ser destacados: Politica de
Prevencdo e Gestdo do Risco de Branqueamento de Capitais/Financiamento do Terrorismo, Manual de
Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais/Financiamento do Terrorismo, Manual de
Procedimentos da Monitorizagdo de Transacdes e Clientes, Investigacao e Reporte, Politica Global de Prevencao
e Gestéo de Conflitos de Interesses, Banca de Correspondentes, Aceitacdo e Categorizacdo de Clientes e Registo
e Manutencéo da Base de Dados de Clientes, Abertura e Movimentacdo de Contas, Atribuicdo do Estatuto Fatca
e Reporte, Manual de Procedimentos de Derivados Over the Counter e Reporte de Derivados, Gestéo de Risco de
Compliance, Politica de Prevencdo de Abuso de Mercado, Plano de Continuidade de Negécio, Manual de
Procedimentos de Operagbes de Crédito, Politica Global de Seguranca de Informacao, Politica de Resposta a
Incidentes de Seguranca de Informag&o, Manual de Conduta e de Procedimentos do Gabinete de Research —
Analistas Financeiros, Gestdo de Riscos, Manual de Gestdo do Risco Operacional e Gestdo e Tratamento de
Reclamacg®es, Sistema de Controlo Interno, Sistema de Comunicacgéo Interna de Préticas Irregulares, Politica de
Remuneracéo dos Colaboradores e dos Membros dos Orgdos Sociais do CaixaBl, Manual de Procedimento de
Ordens, Manual de Sondagens de Mercado.

CODIGO DE CONDUTA

De entre as normas que integram o Sistema de Normas e Procedimentos do CaixaBI cabe referir o Cédigo de
Conduta, que consagra os principios de isencdo e transparéncia que devem reger o exercicio da atividade
bancéria, e as normas de conduta profissional a serem observadas por todos os colaboradores no exercicio das
suas funcdes. O Codigo de Conduta do CaixaBl agrupa normas internas sobre deontologia profissional e
estabelece diretivas nesta matéria, sendo do conhecimento de todos colaboradores e estando acessivel a todos
os stakeholders do Banco através do seu site institucional?.

2 http://www.caixabi.pt/media/130233/codigo-de-conduta-do-caixabi_2020.pdf
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De salientar ainda, no ambito da ética e deontologia, 0s normativos internos relativos ao Acesso a Informagéo
Privilegiada e ao Sigilo Profissional.

REGIME GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Com a entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecéo de Dados Pessoais, o CaixaBl disponibilizou na sua
pagina nainternet a sua politica de privacidade e prote¢do de dados?, tendo nomeado o seu Data Protection Officer
e emitido normativos internos sobre a referida politica (Politica de Protecdo de Dados Pessoais e Modelo de
Governo da Protegao de Dados Pessoais).

REGULAMENTOS INTERNOS DA ATIVIDADE DE INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA

Encontra-se instituido e em vigor um conjunto de regulamentos internos relativos a atividade de intermediagdo
financeira®, com carater vinculativo aos colaboradores, o qual define normas e procedimentos que devem ser
observados no exercicio da atividade de intermediagéo financeira, estabelecidos a luz das disposi¢fes sobre esta
matéria, constantes, designadamente, do Codigo dos Valores Mobiliarios e das disposicdes emanadas das
autoridades de supervisdo (Banco de Portugal e Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios).

PREVENCAO DO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS E DO FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

A prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo constitui uma preocupacdo do
CaixaBl, no quadro da politica adotada pelo Grupo CGD.

No ambito do modelo adotado na gestdo do risco de compliance®, o Gabinete de Compliance do CaixaBl é
responsavel por garantir o cumprimento das obrigagBes em termos de prevencao de branqueamento de capitais e
combate ao financiamento do terrorismo, o que se traduz na implementacdo continuada de um programa de
prevencgéo adequado.

A gestdo e prevencgdo do risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo assentam numa
abordagem baseada no risco, tal como recomendado pelas autoridades nacionais e internacionais. A aplicacdo
desta abordagem de modo proporcionado e adaptado as carateristicas do CaixaBl permitiu desenhar um programa
que tem subjacente a capacidade da sua implementacdo na realidade concreta do Banco, encontrando-se
acessivel a todos os colaboradores através da intranet e sendo complementado por acdes de formagéo de &mbito
geral, nomeadamente através do acesso ao e-learning da CGD.

POLITICA DE PREVENCAO E GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

A Politica Global de Prevencéo e Gestdo de Conflitos de Interesses® caracteriza as situagdes em que se verificam
situacBes de conflitos de interesses ou de potencial conflito de interesses, estabelece uma matriz de materialidade
do conflito de interesse e elenca as medidas de mitigagdo para evitar ou reduzir ao minimo o risco da sua
ocorréncia e as destinadas a evitar que, verificada a situagdo de conflito de interesses, os interesses dos seus
clientes sejam prejudicados. S&o ai igualmente previstos os mecanismos e procedimentos de comunicagdo e o
registo das situac@es identificadas, bem como as instancias que devem apreciar e decidir sobre a matéria.

POLITICA DE PREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

A Politica de Prevenc¢éo da Corrupcéo e Infracdes Conexas estabelece os principios orientadores para a detegdo
e prevencgdo da corrupcao e infragdes conexas, enumerando as areas potencialmente mais expostas ao fenémeno,
descrevendo os procedimentos, mecanismos, medidas de prevengéo, identificando os respetivos responsaveis, e
as regras aplicaveis & monitorizacéo, avaliacéo e atuagéo da propria politica.

O Plano de Prevencao da Corrupcéo e InfragcBes Conexas do CaixaBl foi aprovado pelo Conselho de Administragcéo
em janeiro de 2020.

Em fevereiro de 2022 foi aprovada a revisdo do Plano de Prevencdo da Corrupcdo e Infragbes Conexas e 0
Relatorio” relativo a 2021.

S http://www.caixabi.pt/pt/institucional/protecao-de-dados/

4 http://www.caixabi.pt/pt/institucional/kit-do-investidor/kit-do-investidor-1/

5 http://www.caixabi.pt/media/54664/caixabi-declaracao-sobre-prevencao-de-ami-cft.pdf

6 http://www.caixabi.pt/media/148947/politica-global-de-prevencao-e-gestao-de-conflitos-de-interesses 2021.pdf

7 http://www.caixabi.pt/media/148187/relatorio-prevencao-da-corrupcao-e-infracoes-conexas_2021.pdf
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PREVENCAO DO ABUSO DE MERCADO

A prevengdo do abuso de mercado, nas suas vertentes de abuso de informacéo privilegiada, transmissao ilicita de
informacgédo e de manipulagdo de mercado, constitui uma preocupacéo do CaixaBl, no quadro da politica adotada
pelo Grupo CGD.

A prevencao do abuso de mercado concretiza-se em ag6es de formacao, na implementagéo de filtros nos sistemas
e na monitorizac&o das transacdes, cujo objetivo é mitigar os riscos associados ao abuso de mercado, bem como
num conjunto de normativos que contém os procedimentos a ser adotados pelos colaboradores do Banco,
nomeadamente no que diz respeito as sondagens de mercado, informacao privilegiada e manipulacdo de mercado.

POLITICA DE GOVERNACAO, APROVACAO E MONITORIZACAO DE PRODUTOS

A prestacdo de servigos financeiros pelo CaixaBl cumpre rigorosos mecanismos de controlo interno, com o
propésito de assegurar o cumprimento de todas as obrigacfes legais e regulamentares, assim como as melhores
préaticas e os principios éticos que regem o Banco. A sua Politica de Governagao, Aprovacéo e Monitorizagdo de
Produtos atribui ao Gabinete de Compliance a responsabilidade de verificar que as caracteristicas dos novos
produtos, bem como a informagdo pré-contratual prestada ao cliente, os documentos de suporte & venda e a
publicidade respeitam o quadro juridico em vigor, as futuras altera¢g6es conhecidas a legislacéo, a regulamentagéo
€ 0s requisitos de supervisdo, a par com préticas e os principios éticos da CGD, bem como as competéncias para
a andlise dos riscos especificos de branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo relacionados com
0s novos produtos.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Os regulamentos do Banco visam também a implementacéo de politicas de valorizagéo profissional e pessoal dos
trabalhadores, a gestdo do desempenho, o exercicio de fun¢8es ou atividades exteriores ao Banco, o tratamento
com respeito e integridade de todos os trabalhadores, a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres®?, a diversidade dos colaboradores'?, a formacdo, a mobilidade e o modelo de carreira.

A gestéo dos recursos humanos do CaixaBl tem por objetivo a constru¢do de uma equipa sélida e responséavel,
capaz de superar os desafios do mercado, satisfazendo a todo o momento as necessidades e exigéncias dos
clientes do Banco, assegurando sempre a capacidade de inovagdo e protagonizando o alcance dos objetivos
estratégicos delineados.

O CaixaBIl promove o respeito pelos direitos humanos, a cidadania, a inclusdo, a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres nas varias esferas da vida da empresa e a pratica efetiva da néo
discriminagdo — principios que integram o seu Codigo de Conduta, sob o qual se regem as atividades do Banco e
dos seus colaboradores.

Assentando nos valores institucionais e na cultura organizacional, no conhecimento, na comunicagdo e no
desempenho, a gestéo dos recursos humano traduz-se em varios niveis, entre eles:

=  Gestdo do conhecimento orientada para o desenvolvimento do talento dos colaboradores, incluindo
formacéo de carater técnico (pés-graduacgdo, mestrado, etc.) e a possibilidade de frequentar cursos de
linguas;

= Implementagéo de sistema de avaliagdo e reconhecimento dos colaboradores;

= Promog&o de ambiente de trabalho saudavel e harmonizagéo entre trabalho, familia, satude e lazer como
dimens6es complementares da vida das pessoas e da propria organizacao;

= Reconhecimento, respeito e valorizagéo das diferencas entre as pessoas, incluindo particularmente as
diferencas relativas ao sexo, identidade de género, orientagdo sexual, etnia, religido, credo, territério de
origem, cultura, lingua, nacionalidade, naturalidade, ascendéncia, idade, orientacéo politica, ideolégica
ou social, estado civil, situacao familiar, situagdo econdémica, estado de salde, deficiéncia, estilo pessoal
e formacéao.

O acesso a formacdo é feito de forma generalizada pela globalidade dos colaboradores, sendo estes incentivados
a formacéo permanente e continua ao longo da sua vida profissional. Os colaboradores que pretendam frequentar

8 http://www.caixabi.pt/media/149260/grupo-cqd_plano-para-igualdade-genero_2022.pdf
9 https://www.cqgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-Governo/Documents/RCRHM_2021.pdf
10 http://www.caixabi.pt/media/148190/politica-de-diversidade 2020.pdf
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cursos de formacgéo, considerados de importancia para o desempenho da sua fungdo, podem requerer a
comparticipacéo nos custos de formacéao, existindo regulamentos especificos para esta matéria.

O CaixaBl desenvolve programas de estagio curriculares, proporcionando a recéme-licenciados um primeiro contato
com o mundo laboral e, em alguns casos, uma oportunidade de carreira na banca de investimento.

O CaixaBl apresenta igualmente uma cultura de empresa familiarmente responsavel, tendo vindo, ao longo do
tempo, a implementar um conjunto de medidas de apoios aos seus colaboradores e familia, com vista a uma
melhor conciliagdo entre a atividade profissional e familiar ou pessoal, das quais se salientam:

= Acesso ao crédito a habitagdo e crédito pessoal, com condi¢des vantajosas ao nivel de taxas e prazos,
no ambito da politica de concesséo de crédito a colaboradores do Grupo CGD;

= Acesso ao Centro de Cultura, Desporto e Ocupacgdo de Tempos Livres da CGD, que inclui atividades de
natureza sociocultural e desportiva, extensiveis a familia dos colaboradores;

= Acesso a um Plano Médico que abrange o agregado familiar direto, conjuges e filhos;
= Adequacéo e flexibilidade de horarios e condi¢des de trabalho;
= Acesso remoto a infraestrutura informatica da empresa aos colaboradores.

O Banco proporciona ainda aos seus colaboradores um plano complementar de reforma, de contribuicdo definida.

POLITICA DE SEGURANCA

Ao nivel da seguranca de informacéo e sistemas, encontra-se em curso a integracdo do CaixaBl nas politicas de
seguran¢a do Grupo CGD para a area do Plano de Continuidade de Negocio (PCN), o qual se encontra em
reformulagdo na sequéncia das alterag6es em termos de instala¢des ocorridas no CaixaBl e na CGD. No dmbito
do PCN estéo identificados os processos, os recursos humanos afetos ao PCN, as aplicagbes de suporte ao
negocio e os tempos méaximos de inoperacionalidade dos sistemas.

Em termos de seguranca fisica e ambiental, a Politica Corporativa de Prevencdo e Seguranca, definida e
implementada em termos corporativos pela CGD para as véarias entidades do Grupo, e de aplicacdo direta as
entidades integradas nas instalacdes geridas pela CGD, encontra-se em conformidade com as melhores praticas
utilizadas em seguranga, com o normativo internacional referente a seguranga, como a NP ISO/IEC 27001 e com
a legislacao nacional, nomeadamente a Lei 34/2013 de 16 maio, a Portaria 273/2013 de 20 agosto, o Decreto-Lei
220/2008 de 12 novembro, com a nova redagdo dada pelo Decreto-Lei 224/2015 de 9 outubro, a Portaria
1532/2008 de 29 dezembro e demais regulamentacdo conexa.

A gestao e controlo de acessos as infraestruturas do CaixaBl, as quais se encontram plenamente integradas em
edificios sob a gestédo e/ou usufruto da CGD, sdo da competéncia do Gabinete de Prevencédo e Seguranca da
CGD.

6.4 Deveres especiais de informacéao

O presente Relatério de Governo da Sociedade visa divulgar o cumprimento das Praticas de Bom Governo das
Empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A Auditoria anual as contas do CaixaBI é efetuada por uma entidade independente, o Relatério e o Parecer do
Conselho Fiscal séo publicados em Anexo ao Relatério e Contas Anual. Os documentos anuais de prestacao de
contas sdo publicados no seu sitio publico na internet e disponibilizados na plataforma de reportes obrigatorios
para o Banco de Portugal e na aplicagdo eletrénica para prestacéo de contas do Tribunal de Contas.

Nos termos de Despacho n.° 1361, do Senhor Secretario de Estado das Financas, de 18 de julho de 2014, as
empresas do Grupo CGD ficaram dispensadas da divulgacdo da informacéo prevista nas alineas d), f) e g) do
artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, tendo sido entendido pelo CaixaBl a extenséo a alinea i) do mesmo artigo,
dada a natureza anéaloga da informac&o em causa.
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6.5 Sitio na internet

O CaixaBI disponibiliza um conjunto alargado de informagdes no seu sitio na internet, em www.caixabi.pt. Através
deste, o Banco da-se a conhecer, facultando aos seus clientes, analistas e publico em geral o acesso permanente
a informacdo relevante e atualizada, incluindo, entre outras, as seguintes:

= Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cadigo das Sociedades Comerciais??!;
=  Estatutos'? e regulamentos de funcionamento dos érgédos e/ou comissdes?s;

= Titulares dos drgédos sociais e outros Orgdos estatutarios'4, respetivos elementos curriculares!® e
remuneragdes e outros beneficios?®;

= Documentos de prestagédo de contas?’.

OBRIGACOES DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO NO SIiTIO NA INTERNET DO CAIXABI
Divulgagao
Nao N.A.

9]
3

Misséo e Estratégia

Estrutura acionista

Modelo de governo

Remuneragdes e outros beneficios
Organograma

Cadigo de Conduta

Regulamentos

Informacao financeira histérica e atual
Principios do bom governo

X X X X X X X X X X

Identidade e elementos curriculares de todos os membros dos 6rgdos sociais

7 Remuneracoes

POLITICAS DE REMUNERACAO DO CAIXABI

A definicdo, aprovacéo e alteragdo da politica de remunera¢cdo dos membros dos érgdos de administracdo e
fiscalizagdo do CaixaBI (disponivel no sitio plblico do Banco?®) é da competéncia da Assembleia Geral, mediante
proposta da Comissdo de Remuneragfes a ser submetida anualmente a aprovacdo da Assembleia Geral. A
composicido da Comissdo de Remuneracdes € a indicada no capitulo 5.2 ‘Org&os sociais e comissdes’.

A definicdo dos valores das remuneracdes de cada membro da Comissdo Executiva, do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, incluindo as componentes fixas e variaveis que as integrem, quando aplicavel,
€ da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissdo de Remunerac¢des. A componente fixa
da remuneracéo dos membros do Conselho de Administracdo, executivos e ndo executivos, e do Conselho Fiscal
€ estabelecida no inicio do mandato de cada um daqueles 6rgéos, em funcdo das competéncias requeridas e
responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido no exercicio de funcdes pelos
membros daqueles 6érgdos sociais e considerando, designadamente, a pratica remuneratoria de instituicdes
comparaveis. O CaixaBl ndo remunera os membros do Conselho de Administracédo ou do Conselho Fiscal através
de participacédo nos seus lucros, nem atribui qualquer beneficio discricionario de pensao.

11 http://www.caixabi.pt/pt/institucional/identificacao/

12 http://www.caixabi.pt/media/148189/estatutos-20180820. pdf

13 http://www.caixabi.pt/pt/institucional/governo-da-sociedade/outros-regulamentos-a-que-o-caixabi-esta-sujeito/
14 http://www.caixabi.pt/pt/institucional/governo-da-sociedade/modelo-de-governo/

15 http://www.caixabi.pt/media/149305/curriculum-vitae-dos-membros-dos-os 20220131.pdf

16 http://www.caixabi.pt/media/148186/divulgacao-das-remuneracoes.pdf

7 http://www.caixabi.pt/pt/institucional/relatorio-e-contas/anuais/

18 http://www.caixabi.pt/media/149265/politica-de-remuneracao-dos-moaf-do-caixabi. pdf
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A politica de remuneracdo dos demais colaboradores do CaixaBI*° é definida pelo Conselho de Administracdo do
Banco, adotando as normas corporativas da CGD relativas a essa matéria com as modificagdes decorrentes de
normas e requisitos aplicaveis ao Banco.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

Relativamente ao ROC, importa referir que na sequéncia da Carta Circular CC/2020/00000020 do Banco de
Portugal, de 23 de marco de 2020, a CGD procedeu a andlise critica e a autoavaliagcdo das regras referentes a
selecéo e designacgdo da sociedade de revisores oficiais de contas e contrata¢éo de servigos distintos de auditoria
néo proibidos, tendo tal exercicio decorrido em paralelo com a elaborag&o da Politica de Selecéo e Designagéo da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Contratacéo de Servigos distintos de Auditoria ndo proibidos, para
efeitos do cumprimento do disposto nos artigos 38.° e 39.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

O processo de elaboragdo da Politica contou com o envolvimento e participagdo de varios 6rgdos de estrutura e
orgaos sociais da CGD, tendo culminado na disponibilizagdo ao acionista Unico da CGD de uma proposta de
Politica de Selecdo e Designacédo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Contratagdo de Servigos
distintos de Auditoria ndo proibidos, com vista & sua oportuna apreciagéo tendo a proposta, no cumprimento das
orienta¢des em vigor, sido igualmente enviada ao Banco de Portugal. Na medida em que existe uma harmonia na
escolha de um Unico ROC para o Grupo CGD, ¢é esta a Politica aplicavel ao CaixaBl.

No essencial, a Politica regula o processo de selecéo e designagdo da SROC, incluindo a descri¢cdo das etapas e
procedimentos a observar, os critérios de sele¢do e respetiva ponderacao, os procedimentos e iniciativas a realizar
pelo 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos do acompanhamento e verificagdo dos servigos por ela prestados e da
fiscalizagao da sua independéncia, as formas de intervencéo do 6rgéo de fiscalizagdo no processo de contratacao
de servigos distintos de auditoria ndo proibidos, o processo de frequéncia de a¢des de formagao por parte dos
responsaveis da CGD envolvidos nos processos de selecdo da SROC e a definicdo dos 6rgdos de estrutura
envolvidos na operacionalizacdo da Politica, revisdo do normativo e sua publicitacéo.

ESTRUTURA DAS REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO

= Assegurar o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, principios e normas
nacionais e internacionais que regem a atividade do CaixaBI e da CGD;

= Promover e ser coerente com uma gestéo de riscos sé e prudente do CaixaBl;

= Na&o incentivar a assung¢éo de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo CaixaBI e pelo
Grupo CGD (apeténcia pelo risco);

= Ser compativel com a estratégia, objetivos, valores e interesses a longo prazo do CaixaBl e do Grupo
CGD;

= Evitar situacdes de conflito de interesses;

=  Ser adequada e proporcional a natureza, caracteristicas, dimensado, organizagdo e complexidade da
atividade do CaixaBl,

= Promover a prossecucao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o CaixaBI
(risk appetite statement);

= Promover a competitividade do CaixaBl, tendo em conta as politicas e praticas remuneratérias de
instituicdes comparaveis;

= Ser atrativa, permitindo o recrutamento e retencéo de talento diferenciado e exiguo;

= Na&o limitar a capacidade do CaixaBI para manter ou repor uma sélida base de fundos préprios.

A remunerag&o dos Administradores néo executivos e membros do Conselho Fiscal é composta exclusivamente
por uma componente fixa. No CaixaBl, e na medida em que os Administradores ndo executivos auferem
remuneracdes por cargos exercidos noutras entidades do Grupo, ndo auferem qualquer remuneracgéo pelos cargos
exercidos no Banco.

A remuneracdo dos Administradores executivos é composta por uma componente fixa e por uma componente
variavel, esta Ultima de atribuicdo ndo garantida. A atribuicdo de remuneracao variavel estd dependente da
verificagcdo rigorosa do cumprimento dos critérios definidos para o efeito, o que é determinado no ambito do

19 http://www.caixabi.pt/media/148185/politica-de-remuneracao-dos-colaboradores-do-caixabi_2021.pdf
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processo anual de avaliagdo do desempenho. A determinagdo do montante concreto da componente variavel a
atribuir a cada Administrador executivo é feita pela Comisséo de Remuneracdes, tendo em conta a avaliagcéo do
desempenho, numa 6tica individual e coletiva, de cada Administrador executivo por referéncia ao exercicio e ao
periodo de tempo decorrido desde o inicio do respetivo mandato.

ESTRUTURA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

O valor da componente variavel da remuneracdo ndo pode exceder o da remuneracao fixa, para assegurar que a
componente fixa representa uma proporgdo suficientemente elevada da remuneragdo total dos Administradores
executivos, de modo a permitir a aplicacdo de uma politica plenamente flexivel relativamente & componente
variavel, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

O valor total da remuneragéo variavel do conjunto dos Administradores executivos ndo pode ser superior ao valor
correspondente a percentagem maxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for
definido pela Assembleia Geral, no seguimento de proposta apresentada pela Comissdo de Remuneracdes. A
fixacdo do valor a atribuir a titulo de remuneracéo varidvel tem conta, entre outros aspetos, a capacidade do
CaixaBl de manter uma base solida de fundos préprios, desempenho e resultados globais.

Caso a remuneragao variavel anual exceda o correspondente a 20.000 euros ou represente mais do que um terco
da remuneragéo total anual dos proprios:

= sera composta por (i) uma parte em numerario, correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor
total da componente variavel; e (ii) uma parte em espécie, correspondente a 50% (cinquenta por cento)
do valor total da componente variavel, paga através de instrumentos elegiveis de acordo com a legislagéo
em vigor;

= ficara sujeita a um periodo de diferimento de 5 anos, sendo o direito ao pagamento atribuido numa base
proporcional, anualmente, ao longo deste periodo; a parte em espécie ficara ainda sujeita a um periodo
de retencdo de 1 ano apés a data de aquisicao do direito, ndo podendo ser transmitida ou onerada;

= ficara sujeita a mecanismos de redugdo?° e de reversédo?!, aplicaveis de acordo com os critérios previstos
na politica de remuneragdo dos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagéo.

Os Administradores executivos ndo tém qualquer regime especial de reforma, sendo beneficiarios do regime de
segurancga social.

Os Administradores executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios sociais
e a pensdes, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissédo de
Remuneracdes.

Na concretizagdo dos beneficios dos Administradores executivos deve ser tida em consideragéo a pratica que tem
sido seguida no CaixaBl e no Grupo CGD, bem como as politicas e préaticas remuneratorias de outros bancos e
instituicdes comparaveis a CaixaBl.

N&o sdo pagas nem séo devidas quaisquer indemnizagdes ou pagamentos relativamente a cessacao de funcdes,
excetuadas as situagdes legalmente previstas, competindo a Assembleia Geral, mediante parecer da Comissao
de Remuneragdes, fixar 0 montante maximo de todas as compensacdes a pagar aos membros dos 6rgdos de
administracao e fiscalizacdo em virtude da cessacédo de fun¢gbes. No entanto, mantém-se o direito a aquisicao da
remuneracao variavel diferida e a remuneragdo em espécie retida, atribuida durante o exercicio das fungdes, sem
prejuizo da respetiva sujeicdo aos mecanismos de redugdo ou reversao.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A remuneracao variavel dos Administradores executivos € calculada numa base individual, sendo efetuada:

a}) Anualmente, num quadro plurianual, para que o processo de avaliacdo se baseie no desempenho de longo
prazo e que o pagamento das componentes da remuneracado dele dependentes seja repartido ao longo de
um periodo que tenha em conta o ciclo econémico subjacente do CaixaBl e do Grupo CGD e o0s seus riscos
de negdcio;

20 Entende-se por mecanismo de reducéo (malus), o regime através do qual a instituicdo em determinado periodo, reduz o montante total da
remuneracao variavel que tenha sido atribuido previamente e sido objeto de diferimento e cujo pagamento ainda néo constituia um direito adquirido,
aplicando-se as componentes em numerario e em espécie.

21 Entende-se por mecanismo de reversdo (clawback) o regime através do qual a instituigdo reverte um montante da remunerag&o vaiavel em
espécie cujo pagamento ja constitui um direito adquirido, durante o periodo de retencéo.
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b) Atendendo a critérios quantitativos aferidos pelo contributo do CaixaBl para a evolugdo da execugédo do Plano
de Estratégico do Grupo CGD em vigor, no quadro de apeténcia pelo risco aprovado para o CaixaBl e para
0 Grupo CGD, designadamente:

i.  Solvabilidade: compreende a ponderagéo de racios de capital e leverage;

i. Rentabilidade: compreende a ponderacéo da rentabilidade dos capitais proprios e da rentabilidade do
ativo;

iii. Eficiéncia: racio de custos sobre proveitos;

iv. Posi¢do no mercado: quotas de mercado nos segmentos de atividade do CaixaBl;

v. Liquidez: racios prudenciais de liquidez e nivel de funding por recurso ao Banco Central Europeu.
c) Sé&o considerados os seguintes critérios qualitativos:

i.  Nivel de reclamacao de clientes;

ii. Indicadores de reputagdo do CaixaBl e da CGD;

iii. Indicadores de desempenho qualitativos associados a cada uma das Diregdes e Areas de Negdcio sob
a responsabilidade de cada um dos Administradores executivos.

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

INFORMAGAO RELATIVA AOS ENCARGOS APURADOS COM A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO CAIXABI
REFERENTE A 2021

Vogal Vogal Vogal
Francisco Rangel Paulo Oliveira Silva Paulo Henriques
(em euros)
s oomme  olso
Remuneracéo
Remuneracao fixa anual recebida 121 553 119 013 112 000
Remunerac&o variavel recebida 9575 10 100 14 300
Outras @ 15 200 20 855 21 800
Outras compensacdes
Prestacdo anual da viatura de servigo @ 7 868 - 6297
Gastos de utilizagdo de comunicages méveis @ 145 - -
Subsidio de refei¢do 2841 2841 2 604
Encargos com beneficios sociais
Contribuigcdes para a Seguranca Social 29 089 29 556 26 802
Contribuicdes para CGA/Fundo de Pensdes - - -
Outras contribuicdes (s/n) n n n
Seguros de salde
Seguros de vida
Seguros de acidentes pessoais
TOTAL 186 271 182 365 183 802

@ Prémio auferido em espécie, de acordo com a Politica de Remuneragées

@ Os custos com comunicagbes méveis do Dr. Paulo Oliveira e Silva e do Dr. Paulo Henriques foram assumidas pela Caixa Geral de
Depésitos, S.A., bem como os custos com a renda anual da viatura de servico do Dr. Paulo Oliveira Silva.

NOTAS:

As Senhoras Administradoras Eng.2 Ana Paula Tavares Abrantes de Melo e Dr.2 Maria Manuela Martins Ferreira ndo séo remuneradas pelo
CaixaBlI no exercicio das suas func¢des, sendo remuneradas pelos cargos exercidos na Caixa Geral de Depositos, S.A..

Os Senhores Administradores ndo executivos, Dr. Francisco Ravara Cary, Professor Dr. Nuno Alexandre de Carvalho Martins e Dr.2 Maria
Jodo Carioca, na medida em que auferem remuneragdes por cargos exercidos noutras entidades do Grupo, ndo auferem qualquer
remuneragao pelos cargos exercidos no Banco. A remuneragao total auferida pelos membros do Conselho de Administragdo do CaixaBl,
incluindo as suportadas por outras entidades do Grupo no ambito do exercicio dos cargos ai exercidos, ascendeu a € 2.178.995, sendo que
deste valor € 552.439 foram suportados pelo CaixaBl e € 1.626.556 foram suportados por outras entidades do Grupo.

INFORMACAO SOBRE A REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO CAIXABI REFERENTE A 2021

Presidente Vogal Vogal
TOTAL - ) Maria do Rosério y .
(em euros) Anténio Assis Gouveia Vitor Simb6es
. . 01/01/2021 a 01/01/2021 a 01/01/2021 a
Periodo a que respeita 2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
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36 000 ow
M Encontrando-se aposentado pela Seguranga Social, prescindiu do vencimento auferido no CaixaBl.

Remuneracéo anual efetiva 18 000 18 000

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC, S.A., REPRESENTADA POR ANA ROSA RIBEIRO SALCEDAS MONTES PINTO

(em euros - valores sem IVA) Portugal Exterior Valor Total
Contas individuais

Auditoria e revisdo legal das contas 64 875 10 890 75 765
Outros servigos de garantia de fiabilidade 34175 34 175

8 TransacOes relevantes com entidades relacionadas

S&o consideradas entidades relacionadas com o CaixaBl todas as empresas do Grupo CGD.

Das transa¢fes com entidades relacionadas, destacam-se como mais relevantes as realizadas com as seguintes

entidades:

=  Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

=  Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, as demonstra¢fes financeiras do CaixaBl incluiam os saldos e transagfes com
entidades relacionadas espelhados na tabela seguinte:

2021

. . Outras Empresas
(em euros) Caixa Capital CGD Grupo CGD
Ativos
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 0 10 297 888 0
Aplicagdes em instituicdes de crédito 0 262 942 0
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 0 404 015 0
Outros ativos 9774 332 608 0
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociacéo 0 3685 299 0
Recursos de outras instituicdes de crédito 0 26 149 573 0
Recursos de clientes e outros empréstimos 5597 713 0 21678 510
Passivos por operagdes de locagéo - IFRS 16 0 1621835 0
Outros passivos 0 46 801 4 803
Proveitos
Juros e rendimentos similares 0 23248 0
Rendimentos de instrumentos de capital 1651 034 0 0
Ganhos em operagdes financeiras 0 1974871 0
Rendimentos de servigos e comissfes 0 913 787 125 030
QOutros proveitos de exploragdo 133281 1695 867 0
Custos
Juros e encargos similares 0 1747 895 0
Comissdes 0 38547 293 694
Outros custos de exploragao 0 321311 53 946
Gastos gerais administrativos 0 15 765 0

As politicas relativas as proibicGes e limitagdes de concessao de crédito aos membros dos 6rgédos de administragao
e fiscalizacdo, previstas no artigo 85.° do RGICSF encontram-se formalizadas no normativo interno do CaixaBl,
que estabelece as regras e 0s procedimentos a adotar nesta matéria.

O referido normativo determina que o CaixaBl ndo pode conceder crédito, sob qualquer forma ou modalidade,
direta ou indiretamente, aos membros dos seus 6rgdos de administracao e fiscalizagdo, nem a sociedades ou
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outros entes coletivos por eles direta ou indiretamente dominados. Esta proibicdo ndo abrange as operagdes de
crédito decorrentes da politica de pessoal do CaixaBl ou da CGD.

O normativo interno relativo a prevencgao e gestao de conflitos de interesses refere explicitamente que os conflitos
de interesses podem resultar de situagdes entre o CaixaBl e as partes relacionadas. O referido normativo
estabelece o conceito de partes relacionadas relevantes para efeitos de prevengéo de conflitos de interesses,
nomeadamente as entidades com quem o CaixaBl tem especiais relagdes comerciais, acionistas ou outras.

Mais se informa que, no decurso de 2021, ndo foram realizadas operag6es de crédito com membros dos érgdos
sociais do CaixaBl sujeitas a divulga¢éo no ambito do artigo 85.° do RGCISF.

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

O CaixaBI possui procedimentos transparentes relativos a aquisi¢ao de bens e servigos, pautados pela adogéo de
critérios de adjudicacdo orientados por principios de economia e eficacia, possuindo normativos internos que
definem os procedimentos a adotar na selecéo e no relacionamento com fornecedores em regime de outsourcing.
Os procedimentos adotados séo 0s seguintes:

= Consultas ao mercado — em regra sao consultados pelo menos trés fornecedores por produto.
= Rececao, avaliacdo e negociacéo das propostas.

= Selecdo de fornecedores, autorizacdo da despesa e adjudicagdo — com base na analise comparativa das
propostas apresentadas e de acordo com as competéncias delegadas.

= Contratos com fornecedores de bens e/ou prestadores de servicos — de forma escrita, troca de
correspondéncia ou contrato formal.

UNIVERSO DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE MERCADO

As contratag@es realizadas sem consulta ao mercado respeitam a:
= Seguros — com a Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.
= Renting de viaturas — com a Locarent — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A.

LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTAM MAIS DE 5% DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS EM
BASE INDIVIDUAL

Os fornecedores que representaram mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos em base individual, em
2021, foram os seguintes:

=  Finantech — Sistemas de Informagéo, S.A.

= Bloomberg Finance, L.P.

= Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.

=  Caixa Geral de Depésitos, S.A.

= Banco Caixa Geral Brasil, S.A.

=  Oracle Portugal Sistemas de Informacéo, Lda.

= Capgemini Portugal, Servicos de Consultoria Informatica, S.A.

9 Analise da sustentabilidade nos dominios econdémico, social e
ambiental

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

O CaixaBl gera valor para os seus stakeholders ao promover uma gestéo sustentavel dos seus recursos, assente
em principios éticos e de responsabilidade econémica, social e ambiental.

O CaixaBl esta inserido no Grupo CGD que, pela sua visdo estratégica, ambiciona estar na primeira linha do
desenvolvimento sustentavel. O ambiente assume uma importancia fulcral na estratégia da sustentabilidade, que
se consubstancia nas mais diversas areas da sua atividade a nivel externo e interno.
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A Estratégia de Sustentabilidade da CGD, alinhada com o plano estratégico, assenta em 6 areas de intervengao
estrutural — Negocio Responsavel, Responsabilidade Social, Pegada Ambiental, Etica e Compliance, Gestéo de
Risco e Envolvimento com as partes interessadas. A sua concretizagdo é alcancada através de um plano de acGes
anual que envolve toda a instituicdo. Os documentos de relato de informacéo de sustentabilidade anual encontram-
se disponiveis para consulta no site www.cgd.pt?2/23,

O Programa Corporativo de Sustentabilidade da CGD tem vindo a ser dinamizado nas diversas entidades, através
do desenvolvimento de um conjunto iniciativas que nos ultimos anos tém contribuido para a consolidagao de varios
beneficios, entre eles: reducéo de custos e melhoria da eficiéncia operacional; obten¢do de receitas adicionais;
acompanhamento das tendéncias regulatérias; mitigacéo de riscos e promogédo da inovagdo da oferta.

Em 2021, o Banco prosseguiu a sua atividade dentro da mesma estratégia de sustentabilidade, ou seja,
privilegiando orientacdes de negdcio que vao ao encontro de um desenvolvimento sustentavel e, simultaneamente,
contribuindo para a evolugdo do negdcio e criagdo de valor para os acionistas.

Anualmente, o CaixaBl torna publico o seu Relatério de Governo Societario, assumindo total transparéncia perante
os stakeholders. Internamente, o CaixaBl possui regulamentos que permitem assegurar um elevado
comportamento ético dos seus colaboradores, bem como procedimentos preventivos e fiscalizadores, contando
com um Gabinete de Compliance para promocao e verificagdo do cumprimento de normas e regulamentos em
vigor.

O respeito pelos critérios éticos, sociais e ambientais ha conducéo dos negécios, em todas as areas de atuacgao é
assegurando através da assuncédo de politicas, cddigos e regras internas, alinhados com as melhores praticas,
conforme descrito no capitulo 6.3 ‘Regulamentos e cédigos’. Enquanto alicerces fundamentais para o desempenho
sustentavel, a sua elaboracgéo €, na maioria dos casos, assegurada por uma equipa multidisciplinar na CGD a nivel
corporativo.

As politicas e compromissos circunscrevem a atuacdo do CaixaBl quanto aos seus valores fundamentais e a
sustentabilidade, exortando a prevaléncia da ética, do rigor e da transparéncia em todas as atividades e operagoes,
vinculando colaboradores e estruturas funcionais, e sempre que enquadravel, parceiros e stakeholders.

Com total integragdo fisica nos edificios da CGD e uma maior integracdo das areas de suporte na CGD,
nomeadamente a Gestdo de Recursos Humanos, a gestéo e a implementa¢éo das politicas nos dominios social e
ambiental passaram a estar na esfera de competéncias exercidas corporativamente pela CGD. Desta forma, o
CaixaBl cumpre os principios definidos pela CGD relativamente as boas praticas para a preservagdo do ambiente.

Em termos de gestdo ambiental em particular, o CaixaBl passou a integrar plenamente os programas lancados ao
nivel da CGD, designadamente, o Programa de Baixo Carbono e o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da CGD,
gue implementam boas praticas ambientais no edificio e sensibilizam os colaboradores de todas as entidades
residentes para a preservacao dos recursos afetos ao local de trabalho.

O CaixaBl transp0s para o seu Sistema de Normas e Procedimentos, a Ordem de Servico relativa a Politica de
Subcontratacdo e a Instrucdo de Servico relativa a Selecdo de Fornecedores e Processo de Compras de Bens e
Servigcos que prevé a inclusdo de clausulas contratuais em matéria de sustentabilidade, nomeadamente o
cumprimentos dos Principios Eticos e Boas Praticas Empresariais, apensas aos contratos com fornecedores,
obrigatdrias no que concerne a natureza da prestacao de servigcos de algumas areas de atividade econdmica e ou
industrial.

Ainda que o setor financeiro ndo faca parte das areas de atividade com maiores riscos ambientais, ele pode intervir
com um papel que ndo deve ser menosprezado, atuando sobre a sua operacionalidade interna: consumos de
energia, agua, papel, consumiveis, combustiveis, reciclagem, reutilizacdo de materiais, reducdo de residuos,
selecdo de fornecedores, entre outros.

SUSTENTABILIDADE NA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A atividade do CaixaBl em 2021 pautou-se pelo foco nas principais a¢des que viabilizam a sua sustentabilidade
de médio prazo, suportada pela prossecugdo da reorganizacdo interna prevista no plano de reestruturacédo
aprovado em Assembleia Geral em 2018 e num maior entrosamento e complementaridade entre a atividade do
CaixaBl e da CGD.

22 https:/iwww.cgd.pt/Sustentabilidade/Desempenho/Pages/Desempenho.aspx
2 https://lwww.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-Governo/Documents/RCRHM_2021.pdf
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E neste sentido que o CaixaBl elabora os seus Planos de Atividades e procura executa-los no ambito de uma
estratégia de desenvolvimento sustentavel, em que se concilia a obtencdo dos racios de rentabilidade exigidos
pelos acionistas com a dinamiza¢do do tecido empresarial que forma a sua clientela, repercutindo assim na
comunidade os efeitos positivos da sua salde econoémica e financeira.

O Banco procura assim novos contextos de eficacia econémica, consciente de que a sua missao passa, de uma
forma sustentada, pela criacdo de valor para os seus stakeholders, proporcionada por uma oferta de servigos
financeiros de reconhecida qualidade, apoiado pela sua integracdo no maior grupo financeiro portugués, o Grupo
CGD.

O setor financeiro assume um papel fundamental a partir do momento em que os promotores dos projetos com
impacto ambiental solicitam a sua assessoria e/ou financiamento. Neste contexto, a atividade desenvolvida pelo
CaixaBl traduz um impacto indireto no ambiente, enquanto entidade que tem apoiado empresas através da
estruturacéo de operacgdes de crédito e enquanto investidor no mercado financeiro. A introdugdo de critérios
ambientais e a aferi¢cdo dos riscos ambientais na andlise de projetos e empresas a apoiar, representa um contributo
fundamental para a defesa do ambiente.

O Banco tem como preocupacdo permanente o cumprimento integral da legislagdo vigente em matéria sécio-
ambiental. A avaliacdo dos riscos ambientais e sociais em project finance é efetuada em trés fases distintas:
durante a fase de due dilligence (pré-contratacédo), durante a fase de construgéo e durante a fase de operacao.

Durante as duas primeiras fases, 0 acompanhamento dos riscos é feito por consultores independentes (técnicos e
legais). Encontram-se definidos critérios sdcio-ambientais na angariagcdo e montagem das operacdes, aguando da
andlise de projetos, conforme parecer ambiental exigido por Lei, sob a forma de Declaracéo de Impacto Ambiental
e/ou Avaliacdo de Impacte Ambiental para todos os principais projetos de financiamento de infraestruturas.

O financiamento ndo ocorre sem que antes exista uma confirmacéo de licenciamento ambiental no processo de
due dilligence legal. Os consultores técnicos validam, de forma independente e exclusiva, 0s pressupostos técnicos
e ambientais dos projetos (incluindo todas as licengas relevantes) necessarios durante a fase de construcéo e de
operacdo. Durante esta Ultima fase, existe uma obrigacdo de informacdo permanente pelas contrapartes num
conjunto relevante de matérias dos contratos, incluindo as relativas aos riscos ambientais e sociais.

O CaixaBlI tem estruturado operacdes de financiamento a projetos na area ambiental, designadamente projetos de
parques eodlicos, hidricos, de outras fontes de energia renovavel, de tratamento de residuos e de saneamento
béasico, projetos de enorme impacto ambiental e elevada complexidade, incluindo ao nivel da aprovagdo e
monitorizagdo ambiental.

Também de referir a crescente participagdo do CaixaBl na estruturagdo de emissdes de divida Sustainability-
Linked e Green Bonds para emitentes de base nacional, bem como de financiamentos sujeitos a Green Loan
Principles, que, pelas suas caracteristicas, aumentam o compromisso dos agentes econémicos envolvidos na
integracdo de principios de sustentabilidade nos respetivos modelos de negdcio. Neste contexto, € de referir a
assessoria prestada pelo CaixaBl no &mbito das seguintes operacgdes de emisséo de divida titulada, enquadradas
em principios de sustentabilidade:

= Em abril, o CaixaBl foi Joint Lead Manager & Bookrunner da emissédo de Green Bonds da REN, com
vencimento em abril de 2029 e montante de € 300 milhdes; esta foi a emisséo inaugural da REN no
formato sustentavel, na sequéncia da publicacéo do seu Green Finance Framework.

= Em agosto, o CaixaBl assegurou a organizagdo e lideranga na estruturagdo um Programa de Papel
Comercial Sustainability-Linked da Corticeira Amorim, com montante global de € 20 milhdes.

= Em setembro, o CaixaBl foi Joint Lead Manager & Bookrunner das duas emissfes subordinadas Hybrid
Dual-tranche Green Bonds da EDP, com montante total de € 1.250 milhdes, dos quais € 750 milhdes
com call nos 5,5 anos e € 500 milhdes com call nos 8 anos, ambas com maturidades em 2082, destinadas
a financiar o portefélio de projetos verdes da Empresa, que inclui projetos de producdo de energia
renovavel, e que se constitui como a maior emisséo no formato Green Hybrid da EDP até a data.

=  Também em setembro, o CaixaBl foi Joint Lead Manager & Bookrunner da emissdo de Senior
Sustainability Bonds da Caixa Geral de Depdésitos — operagao com montante global de € 500 milhdes,
prazo de 6 anos e call nos 5 anos, com maturidade em setembro 2027 — a emisséo inaugural em mercado
de divida sustentavel da Caixa Geral de Depositos, ao abrigo do seu Sustainable Finance Framework de
julho de 2021, e que constituiu a primeira emissdo no formato sustentavel de uma instituicao financeira
portuguesa.
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= Em novembro, o CaixaBIl atuou como Coordenador Global Conjunto da emissédo de Sustainability-Linked
Bonds da Mota-Engil, denominadas Obrigag8es Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026, no
montante de € 110 milhdes e prazo de 5 anos, com maturidade em dezembro 2026, realizada através
de Oferta Publica de Subscri¢do e de Ofertas Publicas de Troca de Obriga¢des Mota-Engil 2018/2022 e
Obrigagdes Mota-Engil 2018/2023, destinada a colocacdo no mercado de retalho portugués e no
mercado institucional de investidores. Esta operag8o constituiu-se como a emissdo inaugural da
Empresa no formato sustentavel, distinguindo-se ainda por ser a primeira emisséo no formato sustentavel
com colocagao no mercado de retalho portugués.

= Na sequéncia da emisséo inicial das Obrigacdes Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2021-2026, o
CaixaBl veio novamente a atuar, em dezembro, como Coordenador Global Conjunto da operagéo de
aumento do montante (tap) da emissdo — em mais € 21.999.500 — colocada junto de investidores
institucionais e que elevou o valor global da Emisséo das Obrigagfes Ligadas a Sustentabilidade Mota-
Engil 2021-2026 para € 131.999.500.

No ambito da oferta sustentavel, importa ainda referir o papel que a Caixa Capital tem vindo a desempenhar ao
longo dos anos, continuando a contribuir de forma significativa para o crescimento da industria de capital de risco
a nivel nacional, com efeitos positivos para as empresas e empreendedores nacionais.

SUSTENTABILIDADE E CRIACAO DE VALOR PARA O FUTURO

O CaixaBl continuara a dar seguimento a estratégia de sustentabilidade definida, assegurando a implementacéo
de boas praticas de gestdo nas diversas areas que constituem os principios de atuagdo do Banco e o alinhamento
com as expectativas dos seus stakeholders.

O CaixaBl devera continuar a contribuir para a consolidacdo do Grupo CGD como um grupo estruturante do
sistema financeiro portugués, distinto pela relevancia e responsabilidade, forte na sua contribuicdo para o
desenvolvimento econémico, o reforco da competitividade, capacidade de inovagéo e internacionalizacdo das
empresas portuguesas e do desenvolvimento sustentavel da economia do pais.
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10 Anexos

ANEXO |. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O CaixaBIl cumpre com as recomendacdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor
Publico Empresarial para o Relatério de Governo Societério, as quais tém por base o disposto no Decreto-Lei
n.° 133/2013 de 3 de outubro, conforme se descreve na seguinte grelha de avaliagdo:

Relatério de Governo Societario Cumprimento Observagdes
. Cumprido
I. Sintese (Capitulo 1)
Il.  Missao, Objetivos e Politicas
Indicacdo da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores que Cumprido
orientam a empresa (Capitulo 2)
Indicagédo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida, Cumprido
designadamente: (Capitulo 2)
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos, assim Cumprido
como a justificacao dos desvios verificados e as medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar (Capitulo 2)
- Cumprido
Indicacé&o dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa (Capitulo 2)
Evidéncia da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais Nao aplicavel
Ill.  Estrutura de Capital
. Cumprido
Estrutura de capital (Capitulo 3)
Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des Nao aplicavel
Acordos parassociais Né&o aplicavel
IV. ParticipagcBes Sociais e obrigacdes detidas
Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou .
S L NV . Cumprido
indiretamente, séo titulares de participa¢des noutras empresas, com indicagédo detalhada da (Capitulo 4)

percentagem de capital e de votos
Aquisicao e alienacéo de participagGes sociais, bem como a participagdo em quaisquer empresas de  Cumprido

natureza associativa ou fundacional (Capitulo 4)
Indicacdo do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgédos de administracdo e de  Cumprido
fiscalizagéo (Capitulo 4)
Informacgé&o sobre a existéncia de relag@es significativas de natureza comercial entre os titulares de Cumprido
participacdes e a empresa (Capitulo 4)

V. Orgéos Sociais e Comissées

Cumprido Inclui organograma

Identificacdo do Modelo de Governo adotado (Capitulo 5) completo do CaixaBl

Assembleia Geral

Composicédo da mesa da assembleia geral, mandato e remuneragéo Cun]prido
! (Capitulo 5)
Identificac@o das deliberagbes acionistas que, por imposicéo estatutaria, s6 podem ser tomadas ~ L
o3 i ; ” T - Né&o aplicavel
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢éo dessas maiorias
Administracdo e Supervisao
- . RN ~ N Cumprido
Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicdo dos membros (Capitulo 5)
Composigéo, duragéo do mandato e nimero de membros efetivos Cun]prldo
(Capitulo 5)
Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e Cumprido
identificacdo dos membros independentes (Capitulo 5)
~ . Cumprido
Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros (Capitulo 5)
Apresentagdo das declaragdes por cada um dos membros do érgéo de administragéo ao érgdo de
administracéo e ao 6rgéo de fiscalizagédo, bem como a Inspecéo Geral de Finangas (IGF), de Cumprido
quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes (Ane)?o !
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
Identificacéo das relag6es familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos Cumprido
membros com acionistas (Capitulo 5)
Apresentagéo de organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgédos Cumprido
sociais (Capitulo 5)
- : - = - . Cumprido
Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administra¢éo e da Comissao Executiva (Capitulo 5)
Fiscalizacao
Identificacé@o do 6rgdo de fiscaliza¢éo correspondente ao modelo adotado e composi¢éo .
. , AT - < , Cumprido
Indicag¢&o do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo do mandato, nimero de .
. (Capitulo 5)
membros efetivos e suplentes
. Cumprido
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros (Capitulo 5)
Funcionamento do Conselho Fiscal Curr)pndo
(Capitulo 5)
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Relatério de Governo Societario Cumprimento Observacgoes
Revisor Oficial de Contas
dentificac&o do ROC (g;‘gl?tﬂrlf‘;)
N A . Cumprido
Indicacéo das limita¢des legais (Capitulo 5)
Indicacéo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente Cumprido
junto da empresa/grupo (Capitulo 5)
Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa (gsg.jﬁf%)
VI. Organizagéo Interna
Estatutos e Comunicacdes
Alteracéo dos estatutos da sociedade — regras aplicaveis (g:g;glg%)
Comunicagao de irregularidades (g;]g.jtﬂfz)
Indicacéo das politicas antifraude (g;giﬂg%)
Controlo Interno e Gestéo de Risco
Informacé&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) (g:';?glg%)
Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI (g:';?glg%)
Principais medidas adotadas na politica de risco (g;;;?t%rllcc)i%)
Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional (g;;;?t%rllcc)i%)
. N P ! Cumprido
Outras areas funcionais com competéncias no controlo de risco (Capitulo 6)
Identificagéo dos principais tipos de riscos (g:';?glg%)
Descrigao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacdo  Cumprido
de riscos (Capitulo 6)
Elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na empresa (g;;;?t%rllcc)i%)
Regulamentos e Cédigos
Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos (g;;;?t%rllcc)i%)
Cédigos de Conduta e Cédigos de Etica (g:';?glg%)
Prevencéo da Corrupcéo e planos de acéo para prevenir fraudes internas (cometida por um Cumprido
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) (Capitulo 6)
Deveres especiais de informacéo
Plataforma para cumprimento dos deveres de informagéo (g:,;?tﬂrlg%)
Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia (g:;;?tﬂrllcc)j%)
Sitio de Internet
Indicacé&o do(s) enderecgo(s) para divulgacéo da informacéo acerca da empresa (g:;;?tﬂrllcc)j%)
Prestacéo de servigo publico ou de interesse geral Néo aplicavel
VII. Remuneragdes
Competéncia para a determinagédo
- o ) ~ Cumprido
Indicacéo do 6rgdo competente para fixar a remuneragéo (Capitulo 7)
Cumprido
Identificacéo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses (Capitulos 4 e
6)
Evidéncia do cumprimento do artigo 51.° do RISPE, ou seja, que os membros dos 6rgéos de Nio aplicavel
administragdo se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses p
Comisséo de fixagao de remuneracdes
Composigao Cumprido
posi¢ (Capitulo 5)
Estrutura das Remuneracdes
Politica de remuneragéo dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizagao (S:S}ﬂg%
Informacé&o sobre o modo como a remuneracgéo é estruturada (S:S}ﬂg%
Componente variavel da remuneracéo e critérios de atribuicdo (g:’;?glg%
Diferimento do pagamento da componente variavel (g:’;?glg%
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Relatério de Governo Societario Cumprimento Observacgoes

A S - Cumprido
Parametros e fundamentos para atribui¢cdo de prémio Caitulo 7
p
. ~ Cumprido
Regimes complementares de pensfes (Capitulo 7)
Divulgagdo das Remuneracdes
Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida C“”,‘p”d"
(Capitulo 7)
x o L Cumprido
Remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou prémios (Capitulo 7)
- - . Cumprido
Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos (Capitulo 7)
Indicacéo do montante anual da remuneragdo auferida do 6rgédo de fiscalizacdo da empresa (g;g?tﬂrlg%
o = ) Cumprido
Indicacéo da remuneragdo anual da mesa da assembleia geral (Capitulo 7)
VIll.  TransagBes com partes relacionadas e outras
Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes relacionadas Cunjnpndo
(Capitulo 8)
Informacé&o sobre outras transacoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos; Cumprido
b) Identificagdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condigGes de mercado; (Ca it’fllo 8)
c) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos p
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).
IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental
L. . ) Cumprido
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas Canitulo 9
p
. . Cumprido
apitulo
Politicas prosseguidas (Capitulo 9)
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Responsabilidade social Cumprido
b) Responsabilidade ambiental (Capitulo 9)
¢) Responsabilidade econémica
X. Avaliagdo do Governo Societéario
Verificacdo do cumprimento das recomendacdes relativamente a estrutura e pratica de governo Cumprido
societario (Anexo I)
) ~ . N . Cumprido
Outras informag6es — Cumprimento das obrigagdes legais (Anexo Il)
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ANEXO Il. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

A. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS AO NIVEL DOS OBJETIVOS DE GESTAO

Foi dado cumprimento as orientacdes e objetivos de gestéo para o exercicio de 2021 deliberados pelos acionistas
em Assembleia Geral, previstos no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

B. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS AO NIVEL DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS

O CaixaBl dedica especial atencdo ao cumprimento dos prazos de pagamento aos seus fornecedores, tendo vindo
nos ultimos exercicios a divulgar os prazos médios de acordo com o definido na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracéo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abiril,
€ 0s atrasos nos pagamentos, conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

(em dias) 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Prazo médio de pagamento 43 40 13 11

(em milhares de euros) 0-90 dias 90-120 dias  120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Pagamentos em atraso* 1498 9 1 0 0

* Valores acumulados do ano

C. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS AO NIVEL DAS REMUNERAGOES

Informacgéo detalhada sobre o tema no capitulo 7. ‘Remuneragdes’.

D. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS RELATIVAS A UTILIZAGAO DE CARTAO DE CREDITO

Em 2021 ndo foram atribuidos cartdes de crédito aos membros do Conselho de Administracdo, sendo
reembolsadas eventuais despesas de representacdo apresentadas pelos mesmos.

E. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAQOES LEGAIS RELATIVAS A DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Todas as despesas reembolsadas tém como suporte um documento comprovativo da sua efetivagao.

F.  CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS AO NIVEL DOS PRINCIPIOS DA IGUALDADE DO GENERO

O CaixaBl respeita o principio de igualdade no género?*?5, assegurando internamente a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, tanto na contratagdo de colaboradores como nas oportunidades de
carreira que proporciona, promovendo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

G. [ELABORACAO DE PLANO SOBRE A PREVENCAO DA CORRUPCAO

O CaixaBl faz parte da lista identificativa das entidades que fizeram chegar ao Conselho de Prevencdo da
Corrupcgéo informacéo sobre os respetivos Planos de Gestédo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas. Em
fevereiro de 2022 foi aprovado o Relatorio relativo a execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e
InfragBes Conexas do CaixaBl relativo ao exercicio de 2021. Em fevereiro de 2022 foi aprovada a atualizagdo do
Plano, a desenvolver ao longo do ano.

H. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS AO NIVEL DA CONTRATACAO PUBLICA

O Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro, ndo é aplicavel ao
CaixaBl.

. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS AO NiVEL DO PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

Os processos relacionados com a utilizagéo de viaturas de servico no CaixaBI foram sujeitos a medidas de gestéo
centralizada e de otimizag&o ao nivel do Grupo CGD.

24 http://www.caixabi.pt/media/149260/grupo-cgd_plano-para-igualdade-genero_2022.pdf
25 https://lwww.cgd.pt/Institucional/Governo-Sociedade-CGD/Praticas-de-Bom-Governo/Documents/RCRHM_2021.pdf
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J. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS AO NIVEL DOS GASTOS OPERACIONAIS

Com o objetivo de otimizar os custos com pessoal, as principais op¢8es estratégicas passam por executar o plano
de ajustamento do efetivo (Reformas, Pré-Reformas e Rescisdes por Muatuo Acordo, sem necessidade de
substituicdo dos colaboradores) e otimizar a gestéo de recursos humanos.

No que respeita a reducéo efetiva dos gastos gerais administrativos, é de referir o &mbito corporativo da fungdo de
procurement da CGD, na qual o CaixaBl se encontra integrado, visando a harmonizacéo e centralizagdo do mesmo
e a capitalizacdo das sinergias decorrentes de uma negociagdo e aquisi¢do centralizada de bens e servigos.
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ANEXO Ill. DECLARAGOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO RELATIVAS A CONFLITOS DE
INTERESSES

Cr_; ( V’\ '\o\_,__yo l.,\_Ln-‘\_._. >

N
CADA - BANCO DE INVESTINENTO, 54 (/ \\.4' JREGISTADD EM_>
RECEBIDO ‘ ol ce e;";‘«sr._nqﬂﬁ
_ 28 te DM 2al6
Ltled] ters e P
0 '4_L.L;
\_// Exma, Administragio do

Calxa - Banco de Inwestimento, S.A.

Lisboa, 28 de feversiro de 2019

Assunto: Cumprimento do digposto no n.° 1, do artigo 52.°, do Decrelo-lei n.° 1332013,
de 3 de cutubro,

Francisco Ravara Cary, tendo sido designado Presidente do Conselha de Administragao
do Caixa — Banco de Investimento, S.A. vem declarar, nos %ermos & para os efeitos da
norma acima indicada, que ndo delém participagbes patimoniais no Caixa - Banco de
Investimento, S.A.

Mﬂh@quwmwwmmhwmw dlrolsoulrdmmo.m

tia Capital, SGPS, SA.; billri
Mico Dolndo SA Mas. Sockadsde Imobilisria, Lda.; Rosadro, Socledade 00
Empreendimentos Imobilidrios, Lda.; Ocupadia, Sociedade lmobitf- Lda,; Divercidade,
RestauragBo de imdweis e Empreendimentos Imobildrios, Lda. Ingleventus, Lda;
Fisiopirdmide, Centro do Medicina Fisica e de Reabiltagio, Lda.; Fisiame, Certro de
Medicina Fisica e de Reabiltagio, Lda.; Mow-fisica, Centro de Medcina Fisica e de
Reabiitacdo, Lda.; Caldeira Miguéns, Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagio, Lda.;
Ruas Labirinticas Imobildria, Lda.. todas com sede em Portugal, 35 quais ndo 18m
relacicnamento com o Caixa - Banco de Investimento, S.A.,

Decara, alnda, mmmmwovmmmmmd‘MMl
institigdes financeiras ou quai oulros p de negocio do Caixa - Banco de
Investimento, S.A. suscetivels dogorareon!.oede interesses,

Com os meus melhoras cumprimentos,

%
{L,’w o

Francisco Ra Cary

CATA - BANCD DE INVESTINENTO, BA.
TECERIDD

s (bl
J8 (o2 (2014 Exma, Adrministragéo do

Calxa — Banco de Imvestimento, 5.4,

Lisboa, 28 d feversino de 2018

Assunio: Cumprimente do disposto no n® 1, do artign 52.5, do Decrefo-lei n.° 1332013,
de 3 de aulubn.

Exmos. Senhoras,

Tendo sido dasignado Vice-Presidente do Conselho de Adminislrag®c do Caixa - Banog
de Irveslimento, 5.4, venho comunicar, nos termos @ para o efelles da norma acima
indicada, qua nao datenho paricipacies palfmaniais ma Caica — Banca da Irvestimants,
SA.,

Mais comunice que ndo lenho qualquer relagdo com fornecedores, dientes, cutras
insfituigies financeiras ocu qualsquer outros parceios de negdcio do Caixa - Banco de
Imvestimento, S.A. suscativeis da gerar confios de interesses

Com os meus melhores cumprimentcs,

///ﬁ.&jﬂfﬁlﬁ.

Muno Alexandre de Carvalho Mariing
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4 Exma. Adminigtragio do
"‘J “JQJ Caixa - Banco de Irvestimento, S.A,

Lisboa, 28 de feverero de 2019

Assunto: Cumprimento do disposto no n® 1, do artigo 522, do Decrex-kl n* 133/2013,
de 3 de oulubro,

Exmos. Senhores,

Tendo sklo designaca Vogal do Conselho de Administragdo do Calxa — Banco de
Investimento, S.A. venho comunicar, Nos termos & para os efeitos da norma acima
ndicada, que ndo detenho participagies patrimoniais no Caixa — Banco de Investimento,
SA.

l.his comunico qua ndo tenho Iy lagdo com for dores, clientes, oulrag
institvigdes financeiras ou qualsquer outros parceires de negocio do Caixa - Banco de
Investimento, S.A. susceliveis de gerar conflitos de interesses.

Com os meus methores cumprimentos,

g
t_? ,_-ﬂ‘....:_ G )

Maria Jodo Borges Canoca Rodrigues

CAA - BARGD DE MVESTMENTO, 8.4,
RECEBIDO

Exma, Administragio do

rz
Qﬁk{"/ Calxe — Banco de Irmestimente, 5.4.

Lisboa, 2B de feverairo de 2016

Assunto; Cumprimento do gisposto no n.® 1, do arligoe 525, do Decrako-lei n,® 1332013,
de 3 de aulubra

Exmos. Senhores.

Tendo side designedo Viepsl do Conselhe de Adminisiracie do Caim - Banco de
Invastmanio, 5.4 wvenho comunicar, nos Wermos @ para OB efaitos da morma acima
Indicada, que n&o datenho parlicipagies patimoniais na Caixa - Banoo de Imestimanto,
SA.

Mais comunico gue ndo tenho gualguer relaclo com formecedores, dientes, outras
inslibuigies financeiras ou quaisquer cubros parceiros de negdcio do Calxa - Banco de
Imvestimeante, 5.4, suscativeis de gerar confitos de inferesses.

Com os meus melhores cumprimentaos,

£ L[

Francisca José Pedreira Rangel
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S ecemvo
Sandeg Guloyal
;Ulfu‘g,fmﬂ

Exma. Adminisiradin do
Caixa — Banco de Irvestimento, 5.4,

Ligboa, 21 de marge de 2019

Aszsuntec Cumprimente do disposta no i 1, do artigo 529, de Dacreco-lel n.* 13372013,
de 3 de autubro,

Exmos. Senhores,

Tendo sida designade Vogal do Conseho de Adminstrazlo do Caika - Banco de
Imvestiments, 5.4, venho comunicer, nos lamos e para os efeilcs da noma acma
indicada, que nda detenho panticipacies patrimoniaie no Calxa — Barco de Invastimendo,
SA,

Mais comunice que nao teaho qualquer refacdic com fomecedores. clientes, oulras
instiuicies financeiras ou quaisguer oulroe parceras de pegbce da Caiva - Banco de
Irvastimenta, B.A susceliveis de gerar conflics de mteresses.

Com os maus melhares cumprimendos,

CAIXA - BANCO OB INVESTIMENTO, S.A.
RECEBIDO .

Ddfp’g\ G(\b&*ﬁk’
2e3) 2o1q

Exma. Administragio do
Caoa - Banco de Imvestimento, S.A.

Lisboa, B de margo da 2019

Assunto. Cumpriments do disposto no n.° 1, do artigo 52.°, do Decretodei n.® 13372013,
de 3 da outubro.

Exmos. Senhores,

Tendo sido designado Vogal do Consetho de Administragio do Caxa - Banco de
Investimento, S.A. venho comunicar, nos fermos e para oe efellos da norma acima
indicada, que no detenho participagdes patrimeniais no Caixa -~ Banco de Investimento,
SA.

Mais comunico que néc tenho qualquer relacdo com formmecedores, clentes, outras
nsttuicies financeiras ou qUAlSQUEr OUNOS parceros de negédio do Caixa - Banco de
Investimento, S A suscetiveis de gerar confitos de interesses.

Com os meus melhores cumprimentos,

ST St
QM/Z""# 7
Pauio Alexandre da Rocha Henrigues

58 | Caixa — Banco de Investimento, S.A.



GAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO, SA.
RECEBIDO

fosf w11
Exma. Adrninisiragio do

Q/L LQJS; Caixa ~ Barco de levestiments; SA

Lisboa, 28 d= feverero de 2019

Assunto: Cumprimento do digposio no n.° 1, do artigo 52.°, do Decreto-lei n.® 1332013,
de 3 de cutubro,

Exmos. Senhores,

Tendo sido designadas Vogal do Conselho de Administracéo do Calxa — Banco de
Inwvestimento, S.A. venho comunicar, nos lermos & para os efeitos da norma acima
sm)\mqmmammuwmumm-ammaemma
Mais comunico que ndo tenho qualquer relagdo com fornecedores, clientes, oulras
instituicées financeras ou quaisquer outros parceiros de negdcio do Cabm - Banco de
Investimento, S A suscetiveis de gerar confiitos de Interesses.

Com o5 meus melhores cumgrimentos,

& - %L«M\/

Pmla Tavares Abra

/

CAIKA - BANCO DE INVESTIMENTO, S.A.
RECEBIDO

Sondi Gebad

Exma. Administragdo do
Cana ~ Banco de Imvestmento, S.A.

Lisboa, 28 de feversiro de 2019

Assunto: Cumprimento do dispesto no n.* 1, do artigo 52.°, do Decreroqdei n® 1332013,
de 3 de outubro

Exmos. Senhores,

Tendo sido designada Vogal do Consslho de Administracio do Caa - Banco de
Investimento, S A venho comunicar, nos termos e para os efeltos da nomma acima
Indcada, que ndo detenho participagbes patrimaniais no Caixa - Banco de Investimento,
SA.

Mais comunico que no tenho qualquer relagdo com fi =l chantes, outras
inslituicdes financeiras ou quasquer cutros parceros de negocio do Caixa - Banco de
Investimanto, 5.A. suscetivels de perar confitos de interesses,

Com os meus mehores cumprimentos,

Maria Manueta Martins Ferreira
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CALXA - BANCO DE INVESTIMENTO, 5.A.
RECEBIDO

l Ihh

5

2%/ o] (e w2 » 2

| lass i /Q\/

J Wy /

i

e / Conuelho Fiscal dJ‘Catxa Banco de

Investimento, S.A,

Lisboa, 28 de favereiro de 2019

Assunto: Cumprimento ge disposto no n.® 1, do artigo 52°, do Decreto-lei n.® 13372013,
de 3 de outubro.

Exmos. Sanhores,

Francisco Ravara Cary, tendo sido designado Presidente do Conseho de Administragac
da Caixa - Banco de Investimento, Skmdcdarw nochmosemocefenoada
norma acima indicada, que ndo delém parts p & no Caixa — Banco de
Investimento, S A .

oy

Mais deciara que tem participacdo de contrelo ou qualificada, direla ou indiretaments, nas
seguinies empresas. Garantia Capital, SGPS, SA; Somico, Sociedade Imobilidria do
Mico Dourado, SA., Ruinas, Sociedade Imobilidria, Lda., Rosadro, Socedade de
Empreandimentos Imobilidnos, Lda., Ocupadia, Sociedade Imotilidda, Lda., Dwercidade,
Restaurag8o de Imdvels @ Empresncimentos Imobllidnos, Lda.: Ingleventus, Lda;
Fisiopirimide, Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo, Lda.. Fisame, Centro de
Medicina Fisica e de Reabiitagdo, Lds.; Mowv-figica, Centro de Medicing Fisica e de
Reabiitacdo, Lda.; Calderra Miguéns, Centro de Medicina Fisica e de Reabilagdo, Lda
Ruas Labirinticas Imobilidria, Lda.; todas com sede em Porlugal, 8 quais ndo t@m
relacionamento com o Caixa - Banco de Investimeanto, S.A.

Dedara, ainda, que ndo lem quaiquer refacdo com lornecedores, clientes, outras
intituigBas fin Iras ou qual outros p de nagéci do Caixa - Banco de
Ir i SA tiveis de gerar conflitos de inferesses,

Com o5 meus meihores cumprimentos,

A ol
Francisco Ravara

CRITA - PrtRARE srimrearnT §A
:Am-uuoooenwurntm SA

r--r-rmﬁo
p x\\m@& . o5 ‘L"”'H

23102201 Jok

- R
Consetho Fiscal do Cabq Banco de
Investmento, S.A

Lisboa, 28 de levereiro de 2019

Assunto: Cumpriments do disposte no n® 1, do artige 52.°, do Decreto-lel n.® 1332013,
de 3 de outubro.

Exmos. Senhores,

Tendo sido designado Vice-Presidente do Consalho de Administragao do Caxa ~ Banco
de investmento, S A verhooo'mnw nos termos @ para os ofeitos da norma acma
indicada, que ndo detenho par imaniais no Caixa ~ Banco de Investmeanto,

SA.

lbm comunico que nac tenhe qualquer relagac com fi i dientes, culras
instituigdes financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negoclo do Caixa - Benco de

Investimento, S.A. tiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os meus melhores cumpnmentos,

Mol adO W

Nuno Alexandre de Carvaiho Martins
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CALKA - BANCO DE INVESTIMENTO, A, /&\}
RECEBIDO Ab W/
Conselbo Fiscal do Caixa - Banco de

Investimento, S.A,
y
Lisboa, 28 de feversiro de 2019

Assunto: Cumprimento do disposto no n® 1, do artigo 52.°. do Decrelo-ei n.° 13372013,
de 3 de outubro,

Exmes. Senhores,

Tendo sido designada Vogal do C Iho de Adm ¢a0 do Caixa — Banco de
Investimento, S.A. venho comunicar, nos lermos e para os efgitos da norma adma
indicada, que ndo detenho participagdes pstrmoniais no Caa — Banco de Investimento,
SA.

Mais comunico que ndo lenho qualguer refagdo com formmecedores, clientes, outras
instiluiges financeiras ou qualsquer cutros parceros de negécio do Csixa - Banco de
I iments, S.A suscetivess de gerar confitos de inte

Com os meus melhores cumprimentos,

N A gasionan
Mana Jodo Borges Canoca Rodngues
CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO, SA. L s
Ji® wTI,‘ e
RECEBIDO L mg
Ao :
.'- Conseiho Fiscal do Caixa ~/Banco de

\ g Investimento, S A %

Ligboa, 28 de feverairo de 2018

Assunto: Cumprimento do disposto no n.* 1, do aigo 52 °, do Decreto-les n.° 1332013,
de 3 de outubro

Exmos. Senhores,

Tendo sido designade Vegal do Conselho de Adminstragdc do Caixa — Banco de
Investimanto, SA venho comunicar, nos termaos & para os efeitos da norma acima
indcada, que ndo detenho participagdes patnmonias no Calxa — Banco de Investimento,
SA.

Mais comunico que nBo tenho qualquer ¢do com for dores, ch . outras
instituicdes financeiras ou quaksquer outros parcaircs de negécio do Caixa - Banco de
Investimento, S.A. suscetiveis de gerar conflios de nteresses.

Com as meus mehores cumprmen:os,

sl

Francisco José Pedreiro Range!
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Conselho Fiscal do Caixa — Banco de
Investimento, S A

Lisboa, 21 de margo de 2019

Assunto. Cumprimento do disposto no n.® 1. o artigo 52.°. do Decreto-lel n.® 13372013,
da 3 ¢e cutubro.

Exmce. Senhores,

Tendo sido designade Vogal do Canselho de Admnistragdo do Cawa - Banco de

Investimento, S.A wenho comunicar, nce termos & para as efedos da norma acma

;ndicm que nao detenho participacdes patimonais no Caxa - Banco de westimanto,
AL

Mais comunico que ndo tenho qualquer relagdo com fomecadores, clentes, outras
nstiuicbes financeras cu quamqguer outros parceiros de negdcio do Caixa - Banco de
Investimento, S.A. suscetivels de gerar conflites de interesses.

Com ce meus melhares cumpamentos,

-

G hl Mt bt

'aulo Alexandre de Oliveira e Silva

|5
um-uz:ez;omm,u - ,\.I'u IIV"
c 1 ’
JV;C‘I'{} (Jo\oq& ‘ % o -
3 (c3 201, k U o
sz Fiscal do Caixa - Banco de
Investimento, S A

Lisboa, 8 ae margo de 2019

Assunto. Cumprimento do desposto no n® 1, do arfigo 52°. do Decreto-ei n® 1332013,
de 2 de outubro,

Exmos. Senhores,

Tendo sido designade Vogal do Conselho de Administragio do Caixa - Banco de
Investmento, S A venho comunicar, nos lemos e para os efeilos da norma acima
Indicada, que ndo detenho participacdes patrimoniais no Caixa — Banco de Investimento,
SA.

Mais comunico que nao tenho qualquer cdo com dores, clientes, outras
instituigdes fnanceiras ou Quaisquer outroe parceiros de negocio do Calxa - Banco de
Investimanto, S A. suscetivais de gerar confiitos de nteresses

Com o8 meus melhares cumprmentos,

jPaulo Alexandre da Rocha Henriques
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GAIXA - BANCO O NVESTIMENTO, SA.
RECEBIDO

i . ~ Connlhoﬁugaloo‘
\ | i . SA
C) Ju-Ll Qj‘? nvestimento

Lisboa, 28 de favereiro de 2018

Assunto; Cumprimento do disposto no n.® 1, do artigo 52.° do Decreto-lel n® 133/2013,
de 3 de cutubro,

Exmos. Senhores.

Tendo sido designada Vogal do Conselho de Admnistracdo do Cama - Banco de
Investimento, S.A. venho comunicar, nos termos ¢ para os efeios da noma acma
indicada, que ndo deterho paricipagdes patrimoreais no Caixa — Banco de Investimento,

SA,
Mais comunico que ndo lenho qualquer relagde com for dores, clenles, oubras
nsttubﬂcs financeiras ou qualsquer outros parceiros de negddo do ‘Calxa - Banco de

Ir L SA tiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os meus melhores cumprmentos,

‘ﬁ:ﬁue\-&&/) ;Y'ﬁhx(n ~~&(‘

Ana Paula Tavares

CAIXA - BANCO OE INVESTINENTO, S A, I
RECEBIDO 11\

Sandea Cub%tp J’)\P = Va

Y
8/02/a .
280 (209 [»7/

\
Censalhe Fiscal do Caixa — Banco de
Investimento, S A

Lisboa, 28 de faverairo de 2019

Assunto: Cumprimento do dispostc no n® 1, do artigo 52.°, do Decreto-kei n.* 133/2013,
de 3 de outubro

Exmos. Senhores,

Tendo sdo designada Vogal do Conselbo de Adminstragio do Caixa ~ Banco de
Investimento, S.A, venho comunicar, nos termos e para oS efeitos da norma acma
indhcada, que ndo detenho participagtes patnmoniais no Caixa — Banco de Investmanto,
SA

Mais comumco que ndo lenho quak lacdo com | dores, chenes. oulras
instituigdes financeiras ou qualsquw outros parcairos de negocio do Caixa - Banco de
Investimento, S A suscetivess de gerar confites de interesses

Com os meus melhores cumprmentos.

“E.c«."re .q€18 boa Tereava.

Maria Manuela Martins Ferrera
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Exmo. Senhor
Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz

1188-005 LISBOA

Lisboa, 28 de fevereiro de 2019

Assunto: Cumprimento do disposto no n.® 1, do artigo 52.°, co Decreto-led n.° 13372013,
de 3 de outubro.

Exmo. Senhar,

Francisco Ravara Cary, lendo ido designado Presidente do Conselhc: de Administragio
do Calxa — Banco de Investimanto, S.A. vem deciarar, noe Bermos & pars os efeilos da
norma acima indicada, que ndo detém parficipacdes patnmaoniais no Caa — Banco de
Investimenio, SA.

Maiz daclara que lem participaco de conlrolo ou qualificada, direta cu indrelamente, nas
saguintes empresas: Garantia Capial, SGPS, S.A., Somico, Sociedade Imobilidris do
Mico Dourado, S.A; Ruinas, Sociedade Imobilidre, Lda.: Rosado, Sociedade de
Empreendimenios Imobilidrios, Lda.; Ocupadsa, Soaadadam&m. Lda ; Divercidade,
Restawagdo de Imévels @ Empreendimentos Imobilidros, Lda.; Ingleventus, Lda;
Fisiopirdmade, Centro de Medicina Fisica e de Reabiilagice, Lda; Fisiame, Centro de
Medicina Fisica e de Reabiitagio, Lda.; Movifisica, Centro de Medicina Fisica & de
Resbiltagio, Lda.;: Caldeira Miguéns, Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo, Lda.,
Ruge Labirinticas Imobilidria, Lda.; lodas com sede em Portugal, as quais ndo tém
relacionamento com o Calxa — Banco de Investimento, S.A.

Declara, anda, que ndo lem qualquer relagio com formecedores, chentes, outras
Instituighee financeiras ou gQuaisguer outros parceiroe de negédcio do Caixa - Banco de
Investimento, S.A. suscetiveis de gerar conflitos de interesses.,

Com os meus mehores cumprimentos,

C (/
Al

Francieco Cary

Exmo, Senhor
Dr. Vilor Migue! Rodriguas Braz
M. Inspetor-Garal cas

1199005 LISBOA

Lisboa, 28 de feversira de 2019

Assunto: Cumprimento do disposto no n® 1, do artigo 52.°, do Decretoei n.° 133/2013,
de 3 de outubro,

Exmo, Senhor,

Tendo sdo designado Vice-Fresidents do Consslho de Adminstragiio do Caixa — Banco
de lnvestimento, SA venho comunicar, nos fermos @ para 0s efeitos da norma acima
;u:ndn qua ndo delenho participagies patrimoniais no Calxa — Banco de lnvestimanto,

Mummmqwrionrhoquhwmmm clientes, outras
ou q de negéco do Cataa - Banco de
o, S.A. Aty domomﬂhsdomnuu

Com os meus melhores cumprimentos,

Wt 21 O,

Nuno Alexandre de Carvalho Martins
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Rua Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisbos, 5 de abri do 2019
Asgunto: Cumprimento do disposio no art. 22° n* 9 do Estatulo do Gestor Publico

aprovado pelo Dacreto-Les n.° 7172007, aplicdvel por remissdo do art 595 n” 1. alinea ¢).
da Les do OF pars 2019, " ™
Exmo. Senhor,

Tendo sklo designado Vice-Presidents do C iho de Administragio do Calxa — Banco

de Investimento, S.A. venho comunicar, nos termos @ para os efoitos da norma scima
lMM.m&MWMeWWM.Mw
lmmmmau-smhlmms.kwmqumwhm.

Com os meus melhores cumprimentos,

M dad . VLA

Nuno Alaxandre de Carvalho Martns

Exrma. Senhor

Dir. Witar Migual Riodrigues Braz
M.l Inspetor-Geral das Finangas
Inspecio-Garal de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1198008 LISBOA

Lisboa, 38 de fevareiro da 2018

Assunte: Cumprimento do dispasto no n® 1, do adige 52,7, ¢ Decralodei n.® 13342013,
de 3 de oulubng,

Exmao, Senhor,

Tendo side designada ‘Vogel do Consalho de Administragio do Calka — Banco de
Invastimanio, 5A wenho comunicar, nos termos e para os efeitos da norma acima
indicata, que nde detenho particpacbes patrimoniais no Caixa — Banco de Imvestiments,
5.

Mais comunico gue néo tenho qualguar relagio com forecedores, clientes, outras
imsliluigBes Fnanceiras ou quakquer cubfos parceinos de negdeio do Caba - Banco de
Investimanto, 5.4, suscetivais de gerar conllilos de interesaas.

Com os reus melbofes curmprimenlos,

[

e e

e €

Mmhmén&urgmﬂammﬁudmu&a
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Exma. Sanhar

Dxr. Wilor Miguel Rodrigues Braz
MLl Inepetor-Geral des Finangas
Inspagdo-Garal da Financas
Rum Angelina Vidal, 41

1188-005 LISBO®

Lisboa, 1 de margo de 3019

Assunba: Cumpriments do disposte no arl. Z2° n® 9 do Estauto do Gestor Plblico,
aprovado pels Decrato-Lal n.” T1:2007, aplicavel por remissfio do ad. 59.° n° 1, alinea ¢,
da Lel do OF para 2018,

Exma. Senhor,

Tendo sido designada Vegal do Consalho de Adminisiragio do Calke — Banco de
Inuestimentn, SA venho comunices, nos eemos & para of afeibos da norma acima
indicada, que ndo detenhs paricipaches © inderesses palimoniss, direta  ou
Indiretamenta no Caixa — Banco de Investiments, S_A. ou em gualgusr oulra amprasa,

Com os meus melhoras cumprimentas,

L] __,.'-\.:--—-_ L
]

Maria Jo&o Borges Canoca Rodriguas

Exmo. Senbor

Dir. Witar Migual Rodrigues Braz
M.I. Inspetor-Geral das Finangas
Inspegio-Ceral de Financas
Rua Angalina Vidal, 41
1198-005 LISE08

Lisbom, 28 da feversira de 2018

Assurita; Cumprimenlo do disposio no n° 1, do arfigo 52.° do Decrelodel n® 1332013,
de 3 de cutubre

Exmo, Senhor,

Tenda side desipnade Vogel do Corselho de Administracdo do Caixa - Banco de

Inveslimenta, S5.A venha comunicar, nos termos & para o8 efeilce da nomia acima

isnvi:di. que ndo detenho parbicipagdes patrimoniaie no Caisa - Banco de Investimento,
A

Mais comunico que ndo tenho qualquer refacho com formecedonss. clantes, outras

imstiluiges fmanceiras ou quaisquer outros parceros de negdco do Caixa - Banco de
Imwestimenta, 5.4, suscetiveis de gerar confliios de interesses.

Com os mals mehares curmprimeanios,

foe )

Francisco José Pedreirg Rangal
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Exmo. Sen hor

Dr. Vitar Miguel Rodrigues Braz
M1 Inspetor-Geral cas Finangas
Inspegio-Geral de Rnancas
Rua Angelina Vidal, 41
11$9-008 LISBOA

Lisboa, 11 de marga de 2018

Assunto: Cumpr da di no art 22° n* 9 do Estatuto do Gestor Publico,
wadopeboocrewwn“?ilmw aplicvel por remissdo do art. £6.°n* 1, alinea ¢),
da Lei do OE para 2019

Exmo. Senher,

Tendo sido designado Vogal do Conselho de Adminstragdo do Calxa — Banco de
Investimento, S.A. venho comunicar, nos lermes @ para as efefos da norma acima
ndicada, que ndo detenho paricipagles e Intevesses palimoniais, direla ou
indretamente no Caixa — Banco de Investimento, SA ou em qualquer outra empresa.

Cam os meus melhores cumprimentos,

£t @(

Francsco José Pcdnto

Eximid. Sanihor

D, Witor Miguel Rodrigues Braz
M.I. Inspedor-Geral das Finanges
Inspecio-Gernal de Finangas
Rua Angalina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisbga, 28 da favarsiro de 2019

Assunio: Cumprimenta do dsposta ne n? 1, do artige 52.% do Decreto-lei 0. 13372013,
de 3 g oulubro.

Exma. Sanhar,

Tendo sido designade Vogal de Corseho de Administragio do Caika — Banco da

Imveslimenta, S.A venho comunicar, nos tarmes & para os eleilos da nomma acma

Indécada, que nde detenho paricipagSes patrimoniais no Cabe — Banco de lnvesimenio,

54

Mais camunico gque nda fenho qualquer rnlul;ﬁo com fomecedores, clienbes, oulrmes

Imﬁmlm financeiras ou quaisquer culros parceiras de negtoio do Calxe - Banco de
o, 5.4, Iveis de garar conflics da intaresses.

Com os meus melhores cumarimentos,

@Aﬁ«._..d AL

Faulo Alexandre de Oliveira & Silva
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Exmo. Senbor

Dv. Viter Miguel Rodngues Braz
ML Inspetor-Geral das Finangas
inspecao-Geral de Finangas
Rua Angeling Vical, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 21 de margo de 2019

Assunto: Cumprimento do disposto no n* 1. do artigo 522, do Decrato-al n.® 133/2013,
de 3 de outubro @ do dspesto no arf, 22° n * 8 do Estatuto do Gestor Publico. aprovada
pelo Dacreto-Lei n.® 7172007, aplicivel por remesdo do art 59%n® 1 alinea ¢), da Leido
OF pars 2018,

Exme. Senhor,

Tendo sido designado Vogal do Conselho de Administragdo do Caixa - Banco de
Investimento. SA venho comunicar, ros termos e para os efedos da norma acima
immdaquommmmommmu,amw
indiretamante no Caixa ~ Banco de Investimento, SA. Mals refiro que detenho uma
Quota com o valor nominal de €12.500,00 na socledada Jotelsr - Equipamentos de
Hotelsria. Lda. a qual representa 10% do seu captal social

Ademais comunico que ndo tenho qualg, lagdo com f , CH outras
mstitudes financeiras ou quaisquer outros parceros de negécio do Cama - Banco de
! ento, SA Ivals de gerar conflitos de interesses.

Com os meus melhores cumpeimentos,

4 {7

g A7 4
J"\vé-/‘./d.'-l.é. ,J&é-‘
Paulo Alexandre de Olvera e Silva

Exmo. Senhor

Dr. Witar Migusel Rodriguss Braz

M1 Inspetor-Geral das Finangas
de Financas

Rua Angelina Vidal, 41

1198-005 LISEOW

Lisboa, & de margo de 2019

Assurto; Cumpriments do disposto ne art, 22° n® 9 do Estetuto do Gesior Publics,
aprevade pelo Decreto-Led n.* 712007, apledval per remissac do art 559 n.* 1, alinaa ¢,
da Lei do OF para 2019

Exmo. Senhor,

Tenco side designado Vogal do Censelho de Administragio do Calka - Banco de
Inwastimento, S A wvenho comunicer, nos termos e para of efeilos da noma acima
indicada, gua nBo delenhe padicipacies e interesses petrimeniais, drela ou
indirelamente no Caixa = Banco de Investimenta, 5.4, ou em qualquer sulTs BMEress.

Gom o8 maus melhares cumprimentos,

P e

Paulg Alexandre da Racha Henrigues
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Exmic. Sanhar

DOir, Witar Miguel Redrigues Braz
M.L Inspetor-Geral das Fnangas
InspecAc-3 eral de Frangas
Rua Angelina \idal, 41

1198-005 LISBDA

Lisboa, 8 de mamgo de 2018

Assurie: Cumpriments do dspasta ne n® 1, 9o arligo 52.°, do Decrelodel n® 1332013,
de 3 de outubro.

Exmo. Senhor,

Tendo side designade Vogal do Conselho de Administragio do Calka — Banco de
Investimenio, 5A wenho comunicer, noe lermos & para os efefios da norma acima
Irdicata, que nBo detenha participagdes patimonials no Calka — Bance de Investimendo,
ShA.,

Mals comunico gue nda lBrho qualquer ralagSo com formecedaored, clienles, oulras
instituigBes financeiras ou quaisquer oulros parceircs de negtcic do Saixa - Banco de
Investimentio, 5.4, susoetiveis de garar conflitos de imferssses,

Com os meus medhores cumprimentos,

i

Paulo Alexandre da Rocha Henriques

Lisboa, 28 de fevareiro de 2018

Assunto: Cumprimento do disposto no n® 1, do artigo 52.°, do Decreto-ai n.° 1332013,
de 3 de outubro.

Exmo, Senher,

Tendo sido designada Vogel do C iho de Administragdo do Caxa - Banco de
Investimanto, S.A. venho comunicar, nos temoes o para ce efeitos da norma acima
wmmmwmmmam-mummmm.
\Gu' comunico que ndo tenho qualquer relagdo com fomecedores, clentes, culras

financeiras v iros de negdcio do Caixa - Banco de

ou oulros per
Investimento, S A suscelivevs de gevar confitos de (nteressos.

Com 0s meus melhores cumprimentos,

/' g o ! 1 | \ ‘ [ -
JAn Gaude e '."7‘"“"\*'-"-""\ e o
/Ana Paula Tavares Abr: de Melo 4+~
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Exmo. Sanhar

D, Viter Miguel Rodrigues Braz
M.L Inspetor-Geral dag Finangas
Inspacio-Geral de Finangas
Rua Angalina \idal, 41

1199005 LISBOA

Lisboa, 4 de marge da 2010

Assunto. Cumpriments do disposto no ad, 22° n° 8 do Estatuto do Gastor Puiblics,
aprovado pelo Decralo-Led n® 712007, apledvel por remiesso 46 ad, 5960 8 1, alinea ¢,
&3 Lei do OF para 2018

Exrmg. Senhar,

Tendo side designada Viogal do Conssihe de Administragio do Caia - Banco de
Investimento, S.A. venho comunicar, nos lemos e para of edeitos da norma acima
Indicada, que nBo detenho paricpactes e inleresses palfimoniais, direla ou
indiratamenta no Caixa — Banco de Investimenic, 5.4, ou erm qualkjuer oulra emprasa,

Com o5 meus melhorss cumprimentos,

T |
I Py I-"-L'f—l' //
Ana Paula Tavares Abra de Melo

Exmo. Senhor
i

. das Finangas
Inspecdo-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 28 de tevereiro de 2019

Assunto. Cumprimento do non*1, do 52°. d o
et dispasto artigo o Decretodel n.° 1332013,

Exmo. Senbor,

rmwmvmaoc«umaomm do Caa - Banco
investimento, S.A mhowm.mmomuﬂ?tuanm-m::
w.mmmmmmam—hmmm.

M&wmﬁeoomﬂoumoqndqwmhﬂomlommmmm.m
Em-hmmv quer outros p de negt do Caxa - Banco de
Ir o, SA i de gerar confitos de nteresses

Com 08 meus melhares cumprimentos,

'Qrz. -1‘2@@\9,7\;,5 Foeeaa

Maria Manueta Martins Ferreira
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Exmo. Senhor

Or. Vitor Miguei Rodrigues Braz
M.l Inspetor-Geral dag Financas

Inspecio-Geral de
Rua Angedina Vidal, 41
1159005 LISBOA

Lisboa, 22 de margo de 2019
Assunto: Cumprimento do disposto no ant. 22° n® § do Estatuto do Gestor Pubico,
aprovado

pelo Decredo-Lei n.° 71/2007, aplicivel por remissda do an, 58°n* 1, alinea c),
da Lei do OE para 2019

Exmo, Senhor,

rmmmmmmmmwmoaomm—umﬁ
hm.SAmmm.mbmamudﬁmnmmmm
qu@%nmolmmmmhw
mmmm&m-m&mm.s.koucnmnwmm

Com s maus melhares cumprimentos,

e -ua\'e\-e‘ea-kg?m R

Mana Manuela Marting Forrers
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ANEXO V. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO RELATIVA A APROVACAO DO RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO

y JUFIL - PORTO

CAIXA-BANCO DE INVESTIMENTO, S.A.
AVENIDA JOAO XXI, 63
1000-300 LISBOA C.ALE.: 64190 N.LF.: 501898417
Mat. 501898417 de 1987.11.17 em REG.COM.LISBOA Cap.: EUR 81250000,00

W
1

ATAS o[ 4]

Reunido do Conselho de Administracfio de 10 de margo de 2022
Ata n.” 02/ 2022

No dia dez de margo de 2022, pelas dezoito horas, o Conselho de Administragéo do Caixa -
Banco de Investimento, 5.A., matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
com o nimero de matricula e de pessoa coletiva 501 898 417, com o capital social de oitenta e
um milhdes duzentos e cinquenta mil euros, regularmente convocado nos termos do Artigo 17°
dos Estatutos, reuniu por meios teleméticos, com a presenga do Senhor Presidente do Conselho
de Administragdo, Senhor Dr. Francisco Ravara Cary, do Senhor Vice-Presidente, Senhor Prof.
Nuno Martins, da Senhora Administradora, Dra. Maria Jo&o Carioca, dos Senhores
Administradores Drs. Francisco José Pedreiro Rangel, Paulo Alexandre de Oliveira e Silva, Paulo
Alexandre da Rocha Henriques e da Senhora Administradora Eng.® Ana Paula Melo.

O Senhor Dr. Francisco Ravara Cary, Presidente do Conselho de Administragio, cumprimentou
os presentes e declarou aberta a sessao, entrando-se de imediato no ponto primeiro e Gnico da
Ordem de Trabalhos:

1. Relatério de Governo Societario de 2021

Submeteu-se a aprovagao do Conselho de Administragdio o Relatdrio de Governo Societério
referente a 2021 do CaixaBl em conformidade com a Informagio/Memorandum n.® 18/2022 de
2 de margo de 2022 emanada da DPE e do GAJ.

O Relatorio de Governo Societario foi elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
designadamente as disposigdes do Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro (o qual aprovou o
novo Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial - RJISPE) e em conformidade com as
orientagdes emanadas da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizago do Setor
publico Empresarial (UTAM), dele constando informagéo atual e completa sobre todas as
matérias reguladas no Capitulo Il do RJSPE, o qual trata dos Principios de Governo Societdrio.
Relativamente ao Relatério de Governo Sccietario de 2020, verifica-se ndo existirem alteragBes
significativas.

A vers@o do Relatdrio submetida nesta data 4 aprovagfo do Conselho de Administragio sera
subsequentemente submetida a andlise e emisséo de parecer pelo Conselho Fiscal, bem como
a apreciagio por parte da UTAM e aprovagao pelo Ministério das Finangas, pelo que se encontra
sujeito as eventuais alteragbes que resultem dessas analises e pareceres.

O Relatdric de Governo Societéario foi aprovado tendo a deliberagio constante da presente ata
sido tomada por unanimidade.

Nada mais havendo a deliberar, foi encerrada a sessfo da qual foi lavrada a presente Ata que,
depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos Administradores presentes para que conste.

A
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1000-300 LISBOA C.A.E.: 64190 N.LF.: 501898417

CAIXA-BANCO DE INVESTIMENTO, S.A.

AVENIDA JOAO XXI, 63

Mat. 501898417 de 1987.11.17 em REG.COM.LISBOA Cap.: EUR 81250000,00

ATAS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Y. b

Folha

e:%*%

Francusco Rayara Cary

haf

Nuno Alexandre de Carvalho Martins

ﬂ".{aa':@a-bco

Maria .lpao Borges Carioca Rodrigues

[

% José Pedrelo Rangel

Paulo Alexand/rede’Ohvelra e Silva

Paulo NWTW Henriques

y JUFIL - PORTO
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ANEXO V. PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GOVERNQ SOCGIETARIO

Senhores Acionistas,
Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do Artigo 54° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
vem o Conselho Fiscal submeter & Vossa apreciacao, Relatério e Parecer (“Parecer”) sobre o
Relatério de Governo Societario ("Relatério”) emitido e aprovado em 10 de margo de 2022 pelo
Conselho de Administragéo do Caixa - Banco de Investimento, SA. ("CaixaBl ou Banco™) em
cumprimento do n.° 1 do acima referido articulado e referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

Para emiss&o do presente parecer o Conselho Fiseal procedeu 2 apreciagao do referido relatdrio e
obteve todos os esclarecimentos necessarios junto des servicos do Banco, tendo concluido que o
Relatdrio de Governo Societario:

= Apresenta informagao anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas
de bom governo constantes do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias
de forma adequada as caracteristicas do CaixaBl:

» Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela UTAM; e

Parecer

Perante o exposto o Conselho Fiscal & de parecer que o Relatério de Governo Societério relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, na versio aprovada pelo Conselho de Administragdo do
Caixa - Banco de Investimento, SA em 10 de margo de 2022, da adequado cumprimento ao exigido no
Artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, incluindo as orientagées administrativas aplicaveis, podendo
ser aprovado pelos Senhores Acionistas.

Lisboa, 28 de margo de 2022
O Conselho Fiscal

M&uf&_da A\«L’ (ouves
/s L7

Vitor Manuel Sequeira Simdes
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ANEXO VI. ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAO DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO
DE CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2020 (EXTRATO)

CAIXA-BANCO DE INVESTIMENTO, S.A.
AVENIDA JOAO XXI, 63
1000-300 LISBOA C.A.E.: 64190 N.LF.: 501898417
Mat. 501898417 de 1987.11.17 em REG.COM.LISBOA Cap.: EUR 81250000,

ATAS “olha a 28 “

ATA NUMERO SETENTA E QUATRO

Aos oito dias do més de abril de dois mil e vinte e um, pelas dezassete horas, a Assembleia Geral do
Caixa = Banco de Investimento, S.A., Sociedade Anénima, com sede na Av. JoBo XXI, nimero
sessenta e trés, em Lisboa, com o capital social de oitenta @ um milhdes duzentos e cinquenta mil
euros, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o numero de matricula e de
pessoa coletiva, nimero 501888417, reuniu nos moldes a seguir descritos: fol assegurada a presenga
fisica da Senhora Secretaria da Mesa da Assembleia Geral na sede social, com disponibilizagdo na
sede de toda a Documentag3o e dos meios informaticos para a realizagdo da assemblgia por meios
telematicos, para todos os acionistas que pretendessem participar nes Trabalhos, tendo todos os
intervenientes na Assembleia reunido por meios telematicos, para deliberar sobre os seguintes pontos
da Ordem de Trabalhos.

1. Deliberar sobre o relatdrio de gestéo e as contas respeitantes ao exercicio de 2020, bem como
sobre o relatério consolidado de gestio e as contas consolidadas respeitantes ac mesmo

exercicio.

(...)
Entrando de imediato no ponto Um da Ordem de Trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Senhor Dr. José Lourengo Soares, deu a palavra ao Presidente do Conselho de
Administracio, Senhor Dr. Francisco Cary, o qual deu a palavra ao Senhar Dr. Francisco Rangel,
tendo o Senhor Dr. Francisco Rangel apresentado de forma sintética o Relatorio de Gestéo e Contas
relativos ao exercicio de 2020. O Senhor Dr. Francisco Rangel comegou por referir que no exercicio
de 2020, o CaixaBl manteve a sua performance de resultados positivos, registando um Produto
Bancério de € 27,5 milhdes & um Resultado Liquido de € 8 5 milhées, ndo obstante os impactos
fortemente negativos da pandemia de COVID-19 na economia mundial verificados ao longo do ano e
perspetivados para os anos subsequentes. Salientou o confributo para estes resultados das
comissdes auferidas em resultado da atividade core do Banco, a prestagao de servigos de assessoria
e de intermediacao financeira, as quais ascenderam a € 19,6 milhdes. Referiu ainda que a atividade
de fustes e aquisigbes sofreu uma quebra muito relevante a nivel global, com um decréscimo de
11,8% no volume de transagbes anunciadas, mas em que Portugal apresentou um desempenho
particularmente positivo, com um aumento de cerca de 113% face a 2019, fortemente influenciado por
varias operacdes de valor superior a mil milhdes de euros. Também referiu que, por outro lado, a
atividade de estruturagio de novas operagbes de crédito sofreu um abrandamento significative em
Portugal, com o adiamento de decisdes de investimento e a suspenséo da atividade econémica em
diversos setores de atividade e com a implementagio de regimes de moratorias, no dmbito dos
pacotes governamentais de apoio 8 economia e & preservacio do emprego. Acrescentou que a
margem financeira contribuiu, no ano, com € 4,0 milhdes, tendo sido gerada, no essencial, pelo
portefdlio de titulos de divida detidos em carteira propria, & gue os resultados em operacdes
financeiras foram positivos em cerca de € 2,1 milhdes, num ano em que os mercados financeiros
registaram uma volatilidade significativa, com perdas acentuadas durante o primeiro trimesire, na
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sequéncia dos efeitos da primeira vaga de medidas de confinamento social na Europa & Estados
Unidos da América. Acrescentou ainda que o0s outros resultados de explorago contribuiram com €
1.8 milhdes para o Produto Bancario. Referindo-se aos custos de estrutura, salientou que os mesmos
apresentaram uma redugo de 9,2% face ao periodo homologo, fixando-se em € 15,3 milhdes no final
de 2020.
Acrescentou que o racio de cost to income funcional no ano se estabeleceu em 53,2% e que o racio

de solvabilidade Common Equity Tier 1 do Banco, medido em base individual, se fixou em 112, 8%.
Recordou tambem que a carteira de crédito a clientes foi ja cedida 8 CGD, estando em fase final a
transferéncia do credito a Colaboradores, mediante a assinatura de contratos de cess@o de posicio
contratual. No que se refere a carteira de derivados, referiu que a exposicéo do CaixaBl & hoje
diminuta, considerando as transferéncias de operaces para a CGD e as sitluacdes de reembolso
antecipado de empréstimos e correspondentes cancelamentos de swaps em operagbes sujeitas a
legislagio espanhola.
Tendo de seguida o Senhor Presidente da Mesa da Assemblela Geral perguntado se algum dos

Administradores presentes pretendia referir algo & ndo tendo nenhum dos presentes pretendido usar
da palavra, o Senhor Dr. Lourengo Soares dirigiu-se ao Senhor Presidente do Conselho Fiscal, Senhor
Dr. Antonio Assis, gue tomou ento a palavra e referiu que o Conselho Fiscal emitiv parecer positivo
e recomendou que o relatorio de gestao e as contas respeitantes ao exercicio de 2020, bem come o
relatério consolidado de gestio e as contas consolidadas respeitantes ao mesmo exercicio fossem
aprovados. De seguida o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou & Senhora Dra.
Ana Salcedas se pretendia usar da palavra, tendo a mesma referido que as cerificagbes legais das
contas ndo contém reservas ou énfases e gue as demanstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada em todos os aspetos materiais a posigao financeira do CaixaBl. ---—————-
Foi entdo a proposta referente ao relatdrio de gestéo e as contas respeitantes ao exercicio de 2020,
bem como sobre o relatério consolidado de gestio e as contas consclidadas respeitantes ac mesmo
exercicio colocada a discusséo e de seguida a votagdo, tendo a mesma sido aprovada por

unanimidade. ———————

(..

Desta Sessdo da Assembleia Geral foi lavrada a presente Ata que vai ser devidamente assinada pelos
membros da Mesa.

O Presidente: ﬁwi, wg‘oﬁ

A Secretaria: & \Lw L
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